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五虎崗揭碑 創辦人談傳奇

學校要聞

【淡水校園訊】紹謨紀念體育館前的五虎碑於本月2日揭幕，創辦人與校長特別帶領

師生登上五虎坡，參與揭碑儀式，創辦人張建邦博士特別講述本校在五虎崗的歷史

，訂名為「五虎崗傳奇」（The Five-Tiger Hill Saga），致詞全文如下： 

 

淡水的五虎崗在56年前原是一片荒煙蔓草，乏人居住的山林，淡江卻在此誕生。自

1950年創校至1980年正式升格大學為淡江的奠基時期（Foundation Period），也是

淡江發展史上的第一波。在那段篳路藍縷艱苦的歲月中，從修築英專路，建「克難坡

」到蓋宮燈教室，學校的一磚一瓦、一草一木皆煞費苦心、慘澹經營而來。此30年間

，從英專到文理學院，學校採取質量並重的政策，自力更生，推動國、英、數會考

，設立夜間部，實施全校性的電腦輔助教學。於1980年得奉教育部核准正名為「淡江

大學」，至1996年「覺生紀念圖書總館」建立之前是淡江的第二波，也是定位時期

（Position-ing Period），採重質不重量策略，我們引進了「全面品質管理」的觀

念，使學校行政制度化，又實施「重點系所」以提升學術研究，獎助研究論文的撰寫

出版以及國際會議的參與。 

 

「覺生紀念圖書總館」於1996年落成啟用後，更成為淡江數位化的標竿，也成為淡江

進入第三波的起跑點，為淡江提昇時期（Up-lifting Period）。此期間學校推動國

際化、資訊化和未來化三化運動，提昇國際學術聲望與國際學術同步接軌。直到

2005年蘭陽校園正式招生，進入發展中的第四波，為淡江的轉變時期（Transition 

Period）。淡江從小而大，校園從一個擴增到四個，完成了「知識之城」的淡水校園

、「知識之海」的台北校園、「智慧之園」的蘭陽校園、以及「探索之域」的網路校

園。五十多年來學校從原來採取的傳統式教學進展到非傳統式的網路教學；從校園「

一體多元」的發展到現在「多元一體」的反向思維。過去百分之八十在加強硬體建設

，如今在「紹謨紀念體育館」完工啟用後，學校的硬體建設大致完備，從此百分之八

十要加強軟體建設，以提昇學生素質，塑造學校的學術聲望。 

學校決策的基礎以往是根據會有甚麼樣的「後果」來制定，現在則需依據「前兆」來

考量。就連續的時代來看，淡江第一波到第四波是連續的，包含「文化遺產」、「歷

史傳承」和「機構使命」。從不連續的時代來看，淡江第四波是新S型曲線的開始

，包含了「現代需求」、「市場機伶」和「未來情境」，而以上6項也是本校發展的



原則。從連續時代到不連續時代其間教育思想的區隔、競爭、衝突、妥協和整合，說

明了形成淡江四個校園的觀念架構。連續時代採保守原則，不連續時代則注重創新變

化。前者速度緩進，後者快速急進。前者講求文化宗教傳統，後者專研宇宙科技未來

。前者為養成全人教育，後者發展知識經濟。在這知識經濟的時代，空間、時間和物

資不再是束縛的因素，皆可轉變為資源。以往寸金難買寸光陰，但如今，以快遞和高

鐵為例，事實證明寸金可以買到寸光陰。Bill Gates強調1980年代講求品質，1990年

代則注重組織重整，到2000年代就講求速度。淡江從淡水的五虎崗發展到宜蘭礁溪的

林美山，建立了四個校園，而各有其發展方向，其區隔與整合讓英式菁英教育，美式

實用教育與中式全人教育，組合在一個學術王國中互相切磋琢磨，共創未來。淡江現

正處於高峰，為避免走下坡，必須謀求轉變建立新的S型曲線，也就是要開創新的策

略，建立新作風，講求品質，重新改造組織，加快速度，才能另創高峰，保證淡江第

四波的成功。 

 

淡江佇立在五虎崗上，面對進入春秋戰國時代的大學競爭，到底應該採取何種策略來

因應呢？我認為應該避免惡性競爭所導致互相廝殺，血流成河的紅海策略，要以良性

競爭又互相合作產生「雙贏」的藍海策略來取代。淡江除了加強國際學術合作外，也

要謀求國內公、私立大學校際學術合作關係的加強，才能產生「雙贏」的效果。 

 

五虎崗傳奇發展到今天已經56年，形成了強而有力的「淡江文化」，建立了淡江學術

王國，造就淡江校友20萬人，遍佈世界各地，為社會的中堅份子，國家的棟樑，受到

社會肯定，淡江以他們為榮。對於未來要進入淡江四個校園求學的莘莘學子們，我誠

懇的要求他們，必須效法他們的學長姐，來到五虎崗，爬過132階的「克難坡」進入

校園，經過四年的陶冶，畢業時個個如虎添翼，必須再爬64階的「五虎坡」，從五虎

崗上飛出去。這就是「淡江文化」，也就是五虎崗傳奇。




