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組織活化策略  團隊貫徹實踐力：100學年度新任一級主管專訪外國語文學

院   院長 吳錫德

組織活化特刊

外國語文學院   院長 吳錫德 

學歷： 

淡江大學法國語文系文學學士 

巴黎第七大學人文社會科學系歷史學士 

巴黎第七大學人文社會科學系歷史碩士 

巴黎第七大學遠東語文學系第三階段博士 

經歷： 

行政院文建會兼任顧問 

中華民國法語教師協會理事長 

淡江大學法文系兼任系主任 

淡江大學歐洲研究所副教授 

歐洲日報(巴黎) 記者法文編譯 

民生報巴黎計稿通訊記者 

工商時報採訪組文字兼攝影記者 

吳錫德期許發揮團隊績效 激盪火花 

【記者洪予揚專訪】瘦瘦高高的身子、臉上掛著親切的笑容，這是新上任外語學院院

長吳錫德給人的第一印象，接下這次院長位置的他衝勁十足的說：「上了船，就衝了

吧！」他進一步解釋，外語學院的品質屋，由「使命、願景、價值、策略、治理」五

項方針構成，除了培養專才、深度國際化、創新思考、文化研究、提升大三出國質量

等，更希望六系合作，發揮多元一體的團隊績效，進而落實每個計畫。 

談到外語學院未來的發展規畫，吳錫德分析，在學術方面，會加強論文及研究計畫的

升等速度；課務方面會安排跨系演講，配合時事專題，「當不同領域的人互相討論、

交流，會激起更多意想不到的驚人火花。」而和以往不同的地方為擴大國際遠距教學

，像是東京外國語大學、法國里昂大學等。另外，也將開設新學程，提供多元的選擇

：觀光、外語文學、華語、商用外語等四項，他表示，部分課程將和蘭陽校區合作

，促進交流。 

接著，英文系方面，未來將計畫開設英語專班，吳錫德指出，希望藉由全英語教學

，讓外籍生、華僑更能充分吸收課程內容。另外，產學合作一直是淡江重視的層面



，他說明，外語學院已獲得聯經出版社每年贊助100萬元發行《世界文學》，未來將

可在市面上閱讀屬於淡江的書籍，內容包含學術論文、一般評論文章、書評及國際書

訊，師生都可參與撰寫，他說：「優秀的品牌就是希望廣為人知。」 

吳錫德期許院內各系的學生都能於低年級將本身修習語言的基礎打好，同時把握學習

第二語言的機會，鼓勵與外籍生交流，也可多利用Language Corner，除了增加雙方

視野也能訓練會話能力。 

他也鼓勵同學多參與社團、辦活動，「善用資源，了解自己，未來才會有更多的發展

，無限的可能。」另外，吳錫德再三強調讀書的對學生重要性，每天都要花一點時間

和書溝通，「問理由、找答案，這就是做學問！」 

吳錫德認為，自由的學風是本校的優勢，多元的教育環境及豐富的學生活動會，讓人

更喜愛淡江，同時也提升師生及校友對淡江的認同感。他指出，淡江人就是沒有傲氣

，就是耐操，他期許能夠發揮潛力，創造出團隊績效。




