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財務處財務長陳叡智  達成實現淡江夢想推手的使命

101學年度新任一級主管專訪

◎學歷：英國University of East Anglia資訊系統學院 會計學系博士 

◎經歷：淡江大學會計系系主任；中鼎工程公司助理會計管理師；輔仁大學進修推廣

部教師 

 

【記者王雅蕾專訪】「財務處就像是學校的基礎建設一樣，只要基礎穩固了，學校就

能按照目標繼續前進！」本學年度接任財務長的會計系副教授陳叡智，對財務處的未

來提出了短、中、長期的目標，期望能減少同仁的工作壓力，也從女性對於「家」的

歸屬感來開創財務處新的氣象。 

對於未來財務處的發展，陳叡智提到：「上任之後，對於財務處的作業流程與工作分

配事宜，有更深的瞭解。」因此她提出了短、中、長期的目標規劃，希望能藉此降低

同仁們的工作壓力和提升工作效率，「在短期內完成『財務流程再造』、中期計畫建

立『財務資訊平台』，以及長期『強化學校財務規劃』。」首要的「財務流程再造」

，由財務處即時的提供正確資訊讓各單位利用，並強化各單位內的品質管理，她指出

：「學校是一個龐大的組織，所有跟會計相關的作業流程相當冗長及複雜，要如何讓

流程更有效率，並即時提供正確的資訊，是未來要努力的目標！」中期目標沿襲前任

財務長規劃的TQM制度，以「會計」為基礎的前端作業，建立完整的財務資訊平台

，並整合校內各部門相似的作業流程，陳叡智表示：「透過這樣的平台，也可以讓其

他單位能即時提供、應用，確立『一貫化』的作業程序，來減少『重工』的情況。」

未來，如何將教育部補助款、企業募款及學生學雜費做更妥善及合理的使用，強化學

校財務規劃，也成為財務處長期的目標。 

對於接任後心情上的調適，陳叡智笑著說：「現在要做的，就是加強與同仁間的關係

，建立緊密的夥伴關係並凝聚共識，齊心提升工作的效率。」陳叡智也提到，財務處

裡的同仁清一色都是女性，「很心疼同仁對於工作的付出，有時候在下班接完小孩、

忙完家事後，仍需上網完成工作。」陳叡智說：「所以才會希望在短期內完成流程再

造，希望同仁可在工作與生活之間取得平衡，有良好的健康！」陳叡智同時鼓勵同仁

多參加學校的體育活動，藉由假日的悠閒時光，力行運動來取得專業與身心靈上的平

衡。 

陳叡智提到未來的方向，「希望可妥適地控管及分配學校資源，提高顧客滿意度，創

造卓越的經營績效，達成財務處『實現淡江夢想的推手』的使命！」




