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持續推動三化及第二曲線

專題報導

\舒宜萍 

 

畢業於本校數學系、數研所、管科所博士班的「土產」校長張紘炬，今年首任三年任

期屆滿，六月董事會召開會議，對於張校長任期內各項政績予以高度肯定，決定聘請

張校長續任一任。對於新的任期，張校長將有何新作為？本報特地專訪，請校長談談

未來三年新計畫。 

 

問：請問校長，管理淡江這樣一個27000名學生的大學，校長對本校的期許是甚麼？ 

 

張校長回答：（以下簡稱答）三年前我奉命接掌校務，即日以繼夜、以校為家，無時

無刻不斷思考：（一）如何持續推動三化工作，（二）創造本校特色，提升學術與教

學品質，進而提升學術聲望和社會聲望，（三）進行組織再造，有效分配資源，再創

辦學成效，爭取社會資源，以使本校早日成為世界級大學。 

 

這三年來本校持續的在成長，教育部評鑑的中程校務發展計畫、通識教育、教育學程

、網站建置均為優等，教師通過的國科會專題計畫件數及總金額，連續五年(85學年至

89學年)居私立大學之冠，天下雜誌調查全國一千大企業最歡迎的大學畢業生，連續六

年(1996-2001)蟬聯私立綜合大學第一名，並超越多數公立大學。凡此優異的表現，一

再顯示本校是一所極具競爭力的大學。 

 

問：對未來校務工作的期許？ 

 

答：本校實施國際化、資訊化、未來化、第二曲線等政策，以目前成績看來，張創辦

人建邦經營理念是完全正確的，未來則有一項值得注意的，就是大學教育的世界趨勢

，與本校所實施的三化政策，對照後會發現完全契合，因此這些發展方向會持續、更

努力的進行。 

 

問：國際化將有什麼新做法？ 

 



答：國際化做法上，本校國外姊妹校六十五所，大陸大學也有十八所簽定學術交流協

議書，未來要加強實質交流。如去年校慶建立姊妹校的法國巴黎第四大學、里昂第三

大學將合作雙連博士學位制，其中里昂大學原定交換名額四名，這次暑假去拜訪，談

定增為十名。外語學院六個系，除日文系外，只有出去留學，沒有來本校留學的，未

來希望可以互相交換。我們美國姊妹校多，但是一般美國家庭，不會把孩子送出國

，我們可以提供獎學金的方式，吸引他們來讀，歐洲國家也要採取這種模式。另外

，多舉辦研討或鼓勵老師去參加會議方式，如明年三月淡江將和瑞典斯德哥爾摩大學

等歐洲大學在捷克布拉格合辦國際漢學研討會。 

 

問：資訊化工作如何進行？ 

 

答：隨著時代進步，未來本校要建立一個沒有紙本的環境，如成績單、選課小表以後

全用網路傳輸。在國外的做法是，學生要紙本的，需付費購買。另外，為使本校資訊

化成為先驅，網路頻寬一定要保持國內領先，讓師生快速的學習。 

 

問：未來化的發展如何？ 

 

答：吸收不同專長老師，從各種學域參與未來學研究，人力擴充研究成果才會多，並

與世界未來學領導單位合作，共同發展學術研究。 

 

問：如何創造本校新的第二曲線？ 

 

答：蘭陽新校園成立後，本校共有淡水、台北、蘭陽三個校園，淡水校園未來將發展

成研究型大學，現在建游泳館再建體育館，還要在五虎崗停車場蓋研究大樓，將各學

院所設的研究中心全部納入，如果得到國科會經費補助，成立貴重儀器中心，也將設

於該處。大學部則不再增加系所，現在大學部四十一系碩士班三十五博士班只有十五

，還有發展空間，要培養創新的研究人力。台北只做推廣教育，蘭陽校園只有大學部

，採英國式教育，每一位老師學生都有宿舍，預計十年內設立五個學院，包括配合宜

蘭傳統產業的觀光旅遊、食品加工、旅館管理等，可能創造國內所沒有的季節學期制

，目前將著重在外語教學，培養參與國際事務的人才。另一個重點則是資訊軟體相關

學系，現在資訊、電機業等在在都需要軟體開發人才，這個系未來發展可觀。加州大

學校長克拉克說，大學的三大功能是教學、研究與服務，本校三個校園功能各不同

，特色就會顯現出來。 



 

問：本校持續聘請高學歷教授，但今年聘了三十二位，卻有二十四位辭職，只增加八

位，是不是太少？原來強調要聘副教授以上資格者，卻有十七位助理教授？ 

 

答：辭職的老師經了解，都是被國立大學挖角了，這是給我們一個警惕，不能被動的

等待人家上門應徵，要主動出擊，尋覓教學好又具研究水準的老師，最好是能帶動全

系學術研究風氣的權威名師。今年有助理教授進來，是因為我們要的是有活力、研究

潛力的老師，也有副教授來應徵，但經審慎評估後，決定錄取研究較好的助理教授。 

 

問：本校的募款成果比不上國立大學，該如何推動？ 

 

答：本校開始募款後，五年約募款七千多萬，我上任三年，現在超過一億五千萬，未

來將推動以計劃型基金積極推動募款，如資訊發展基金、會計發展基金等，有目標有

結構才能彰顯需求。 

 

問：本校會不會裁員？ 

 

答：本校對於所有教職員工，一定保障其工作權，所以不會任意辭退，但加入勞基法

後，學校增加許多負擔，如工友工作時間不同，因此除必要外，不會增加員額，工作

分配必須符合學校工作效率，如減少組長秘書員額，若有特殊需求，仍會依需要作調

度。而輪調制度可以讓同仁體會，不同單位有不同工作性質，減少抱怨，多多體諒配

合，服務品質才會提昇，要升遷需服務過三個不同單位，更能了解如何管理。


