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本校薦送由教育部指導，傅爾布萊特學術交流基金會

（Fulbright Taiwan）委辦之2026傅爾布萊特EMI（English as a 

Medium of Instruction）海外專業師訓研習，商管學院會計學

系教授林谷峻、國際事務學院國際觀光管理學系助理教授

莊琇惠皆錄取第一志願美國哥倫比亞大學教育學院，進行

為期兩週的研習（圖1）。

本專題依據兩位教師本次師培心得及實驗回饋，針對普遍

EMI教學的痛點，訪問他們如何將新的教學策略帶入課堂，

對治教學現場的沈疴，冀呈現一手的EMI新知，助教師翻轉

思維。

對治痛點對治痛點１１：EMI當成英文課，越教越挫折：EMI當成英文課，越教越挫折
從語言訓練轉向教育心理的思維升級

過去許多教師參與 EMI 培訓，容易陷入「只要英文好就

能教好」的迷思。

2020年進入淡江大學任教的莊琇惠，五年來已累積97.5小

時的教師教學發展中心、EMI中心等相關研習時數。這些研

習主題從EMI課程設計、課堂互動，到後來的AI應用都有，

卻不能直接轉化為教學策略，完全適用於EMI課堂。經過多

年的摸索，她才慢慢地理解：「EMI不只是把課換成英文，

而是整個教學方式都需要重新思考。」

這次赴美是踏入常春藤名校的「教育學院（Teachers 

College）」，整體設計圍繞EMI教學實踐、閱讀素養深化與

21世紀能力培育。不只專注於英語教學，而是結合一整套

的理論深究、實務操作、跨文化交流與行動轉化之密集型

教師專業發展方案。已第三度踏出國門參與研習，並多次

於國內線上線下接受EMI師資培訓的林谷峻讚賞：「將教育

理論在EMI 課堂應用，讓我大開眼界！」

兩位老師都表示，這次體驗打開了另一扇他們從未曾見過

的風景，「哦～原來要這樣教！」

對治痛點2：專業術語如天書，學生眼神死對治痛點2：專業術語如天書，學生眼神死
打造「切入點」 引導學生學習

以全英文在商學院教授「會計學」的林谷峻所遭遇的首要

問題，是在全英語環境下，學生因聽不懂教師的英文授課

內容，而放棄整個專業課程進度。

這次在哥大課程學習到「切入點」（Entry Points）概念，

讓教師透過自我盤點與對話釐清專業成長目標，並以問題

為核心，幫助學生突破語言障礙並順利進入學習情境的

作法。林谷峻決定在課堂上開始試用。

強調閱讀與內容學習從多元切入點展開，

掌握四個切入點：個人關聯性（Personal 

Re levance）、學術詞彙（Academic 

Vocabulary）、背景與內容知識建構

（Background & Content Knowledge）

及教材結構（Structure & Form）。

找 到 切 入 點 ， 才 能 解 鎖 「 英 語 識

讀」，進入專業內容。

在本學期開學的第二週，林谷峻

在他的「會計學」全英語課程上，

發下一張以「Frayer Model（弗瑞爾

模式）」製作的教學單。請學生分組

討論，把本週課程重要字彙「Depreciation

（折舊）」，分四格（定義、特性、舉例、非

案例）寫下來。每組都把自己的學習單公開，讓全

班同學相互觀摩給評價。

在這關鍵的半小時之後，他發現多數的學生能了解「折

舊」的定義，接下來的課程「點頭的變多了，眼神也變得

不一樣。」 

林谷峻說，一週兩小時的課程，卻花了半小時在讓學生搞

懂這個這週最重要的一個字上。「我覺得很值得！因為學

生若沒搞懂，後面講再多都沒有用。」

對治痛點3：臺下靜悄悄的啞巴課堂對治痛點3：臺下靜悄悄的啞巴課堂
搭建語言鷹架　誘發學生開口表達
林谷峻在參訪紐約中學與哥大課堂時，見到外國學

生踴躍舉手、透過互相談

論產生共識的「蘇格拉

底式問答」，帶給他

極大的文化衝擊。

「我們常常說要訓

練學生有邏輯推

理能力。但是我

們學生不講話，

你怎麼知道他在

邏輯推理？必須

一直訓練他，要想

出來之後，還能夠

表達出來。」

透過四個切入點來理解

學 生 在 學 習

時可能面臨的困難，更清楚看到學生

在EMI課堂中可能卡住的位置，並進

一步思考如何設計教學支持。莊琇

惠認為，這樣的架構呼應了「鷹架

教學」（Scaffolding Instruction）概

念。她解讀：「鷹架並不是降低課

程難度，而是透過有意識的設計，

從不同面向提供支持，幫助學生有能

力進入學習，之後再逐步放手，讓學生

可以自己理解與表達。」

回 到 自 己 的 課 堂 ， 莊 琇 惠 在 本 學 期 的 課 程 直 接 運 用

Question Formulation Technique（QFT），把「回答問題」轉

變為「提出問題」。在操作上，她先提供

一個與主題相關的引導句或情境，

而不是直接問問題；接著讓學生

先個別發想問題，再透過小組

討論整理與分類；最後，經過

引導，讓學生將問題轉換（例

如 開 放 式 與 封 閉 式 問 題 的 轉

換），由學生自己選出最值得

討論的問題。

透過這樣的過程，

學生不只是回答老師

的提問，而是開始思考「什麼是重要

的問題」？也更有機會參與後續的

討論與學習。「它讓學生從被動

回應，慢慢轉變為主動思考與提

問。」

此外，「Say Something」則讓

學生在學習過程中，不需要等

到完全理解，先說出自己的想法

（理解、疑問或聯想），降低開

口的壓力。再加上「Four Corners」

這類需要表達立場與移動的活動，

創造學生參與與表達的機會。

在行動方案持續進行中，如同一位哥倫

比亞大學老師的分享，莊琇惠深刻體會到，在

EMI課堂中，創造一個讓學生感到舒服、有信心與安全

的學習環境非常重要。當學生感到安心、不害怕犯錯時，

才更願意開口參與。

「當這些策略搭配使用時，學生不再只是停留在『聽

懂』，而是能逐步參與、表達，甚至發展自己的觀點。」

莊琇惠覺得這樣的設計很重要，「不只是用英文上課，而

是要讓學生透過英文真正理解並運用專業知識。」

EMI 教學痛點

對治痛點4：純聽講，學生被動吸收對治痛點4：純聽講，學生被動吸收
導入多模態體驗　活化死板課堂

純文字與講述式的 EMI 課堂容易造成認知超載，讓閱

讀與學習變成單向、被動吸收資訊的過程。借鏡哥大的

「Literacy Unbound」創新教育計畫，打破傳統文學教學模

式，將戲劇、寫作、視覺藝術與肢體動作等「多模態表

達」融入課堂（圖3），作為另一種切入點，也讓兩位老

師驚艷。

在「Literacy Unbound」體驗中，透過簡報，講師引導教

師們觀看加勒比海地區安地卡島（Antigua）聖約翰（St. 

John’s）的地理位置、風景，以及當地的特色食物燉肉、

鹹魚和甜椰子糕等線索之後，再出現母親對女兒連珠炮般

的教導與叮嚀字句。一步步引導教師在閱讀牙買加．金凱

德《女孩》文本之前，融入個人情感並建構出具備主體

性與同理心的深度理解。

課堂中並輔以小組表演任務，並提示參與者融入簡

報中的元素：「女人／女孩（Woman/Girl）」的身體

意象，在加勒比海風的音樂中冥想遊走。這樣沈浸式

的體驗，透過音樂、角色扮演與感官，引導學生融入

個人情感來建構深度理解。不僅讓教師從「教授者」轉

變為「參與者」，更能讓學生主動建構意義。

林谷峻透過與教師們探討各種切入點之後，深刻體悟到

閱讀是一種「主動建構意義的認知活動，而非被動吸收資

訊」。工作坊並進一步引導教師設計可在自身課堂實施的

閱讀任務與評量方式，將理論內化為教學策略。

對治痛點5：教師單打獨鬥好孤單對治痛點5：教師單打獨鬥好孤單
建立教師社群 所學轉為行動方案

在臺灣已連續三年推動專業學習社群（PLC）並擔任召

集人，在臺灣大學EMI教學資源中心的支持下，辦理近

二十場相關活動的莊琇惠非常推薦這個教師合作模式。

這次海外研習與十多位來自不同學校與領域的教師一起

學習，在每天的課程與活動中，不斷討論教學、分享課堂

經驗，也彼此激發新的想法，是一段密集、也很有收穫

的學習歷（圖4）。回國之後，教師們仍在線上持續保持

聯繫，在群組中分享各自將研習內容帶回課堂後的實踐情

況，包含課堂活動設計、學生反應與教學調整，也彼此回

饋與討論。莊琇惠表示，「這種有人一起做教學、一起交

流的過程，是非常難得且珍貴的，也讓教學不再只是個人

的嘗試，而是一種可以持續對話與成長的歷程。」

在教師社群中，莊琇惠發現大家遇到的問題其實很相

似，例如學生不太開口、專業內容不容易用英文說清楚，

或是課堂互動較難帶動。「當發現原來大家都在面對類似

的挑戰時，其實會安心很多。」而透過彼此分享做法，也

能更快找到適合自己的教學方式。

「社群最大的幫助，是讓我從原本比較依賴個人摸索

的狀態，慢慢轉變為可以透過整理經驗、與他人對話來

優化教學。」她表示，有許多原本需要花很長時間嘗試

的做法，也能在交流中更快找到方向。在哥倫比亞大學

Teachers College研習的過程中，莊琇惠也觀察到，許多教

學策略其實都是教師之間長期累積與共享的成果，甚至在

美東地區高中教師的培訓中，也能看到類似的教學方法與

設計。這讓她更加確信，教學並不是各自發展，而是可以

透過交流持續優化。
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