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深耕教育品質與智慧永續 張家宜董事長獲頒全球華人品質獎
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教學實踐研究計畫通過件數創新高
淡江大學與勤業眾信簽訂MOU

　【林品瑜淡水校園報導】淡江大學「第

14任校長布達暨交接典禮」7月30日上午10

時在覺生國際會議廳舉行，第14任校長許

輝煌由董事長張家宜親自頒授聘書，並與

卸任校長葛煥昭交接印信。副校長、一、

二級單位主管及逾百位同仁到場觀禮。

　張董事長致詞時指出，本次校長交接象

徵淡江邁向新的發展起點，董事會已於6

月24日正式通過聘任許輝煌擔任第14任校

長，遴聘過程公開、公正且順利完成。她

肯定葛校長8年來帶領學校在學生學習成

淡江機器人研發團隊，由電機系副教授劉智誠（右1）率領參淡江機器人研發團隊，由電機系副教授劉智誠（右1）率領參
加2026FIRA機器人大賽。（圖／電機工程學系提供）加2026FIRA機器人大賽。（圖／電機工程學系提供）

淡江大學第14任校長交接，由葛煥昭（左）淡江大學第14任校長交接，由葛煥昭（左）
在張家宜董事長（中）監交下，將印信移交在張家宜董事長（中）監交下，將印信移交
予許輝煌（右）。（攝影／揭維恆）予許輝煌（右）。（攝影／揭維恆）

淡江機器人FIRA全能賽雙登頂 大型首冠小型15度掄元
　【賴映秀淡水校園報導】本校電機工程學系與人工智慧

學系合作的機器人研發團隊，在加拿大多倫多舉行的「2026

年FIRA機器人世界盃與峰會」中獨占鰲頭，在「人形機器

人組（HuroCup）」共奪得8項冠軍佳績，大型人形機器人

（Adult Size）、小型人形機器人（Kid Size）雙雙奪下全能

賽冠軍。其中小型人形組更是創下第15度封王紀錄。

　研發團隊由電機系教授翁慶昌、副教授劉智誠以及人工智

慧學系助理教授鄭在植指導，本次由劉智誠師生14人代表出

賽，不負使命刷新團隊紀錄。翁慶昌感謝學校長期的支持，

電機系系友會補助出國經費不足的部分，讓團隊主要核心學

生可以順利到加拿大參賽，替學校再一次爭取到佳績。

　今年團隊參與「人形機器人組」的小型人形機器人組與

大型人形機器人組，兩個組別均有10個競賽項目，其中有

9個項目相同。大會從2025年開始將賽制的10個競賽項目區

分為移動性（Mobility）、操控性（Manipulation）和混合性

（Hybrid）三個類型，所有項目的分數累積將決定全能賽的

名次。劉智誠表示，「全能賽的名次，代表了團隊對於機器
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定！本校繼2025年全球華人品質聯盟頒發「華人品質最

佳文化獎」後，董事長張家宜今年更榮獲「全球華人品

質文化推動者」，偕同稽核長林志娟，出席8月6至7日

在香港理工大學舉辦的「第十一屆全球華人品質峰會」

接受頒獎，並發表「以智臻見科技，用品質造未來」專

題演講，分享本校30餘年推動全面品質管理（TQM）歷

程，以及品質治理如何持續走向智慧、永續未來。

    張董事長長年致力於全面品質管理在高等教育的實踐

與推廣。淡江自1992年引進TQM理念，1993年起逐步推

動，歷經導入、扎根、精進與超越，不只將PDCA、品

管圈、ISO驗證及卓越經營等方法帶進大學，更讓「持

續改善」一步步進入校務治理、教學與行政。張董事長

演講以「淡江TQM三十有成」回顧這段歷程，最終形

人所能做出的動作以及撰寫程式策略的能力，都有相當大的

理解。基本上兩者必須兼備，才可能獲得全能賽冠軍。」

　最受矚目的小型人形機器人組，在11個參賽隊伍中獲得移

動性、操控性、混合性以及全能賽等4項冠軍。第15度封王

雖歸功於團隊自2004年就開始設計研發高度小於60公分的小

型人形機器人，長年蹲馬步練就的無敵功力，但本次比賽使

用的，卻是今年剛開發的第12代FIRA小型人形機器人，首次

出戰即奪冠。劉智誠表示，「在更新完新一代機器人的情況

下仍能獲得此佳績誠屬不易。」

　有別於小型人形機器人，大型人形機器人在製作以及功能

呈現所需時間更長，操作者對於人形機器人的熟悉程度都需

要比小型人形機器人高。今年在5個參賽隊伍中，本校電機

系團隊與鄭在植共同合作開發的機器人，首次獲得3大項目

及全能賽的大滿冠。鄭在植介紹，高度118公分之具有29個

自由度的大型人形機器人，參賽的機器人選用了算力更強的

決策電腦，以及功能更強大的馬達，「在機構以及系統整合

都就位，加上所有人的努力下，終於取得好成績。」

成的是「品質文化」──也就是淡江的組織DNA。

    演講中，張董事長進一步提出品質的新定義：「超越顧客

期待，同時讓地球永續。」她以「淡江三生有幸──生產、

生活、生態」說明品質的新延伸，以TQM為核心串聯ESG、

SDGs、USR與大學治理；淡江風工程團隊精準找出淡江大橋

風切噪音成因，更具體展現長期品質文化與專業能力如何回

應真實社會問題。

    演講後半段，張董事長把品質的焦點再次拉回「人」，

引用聯合國教科文組織（UNESCO）Dr. Riel S. Miller提出的

「未來素養」理念，深化為「想像力、洞察力、前瞻力、集

智力與意識力」，希冀「未來學」系統性的探索，讓「可能

的」、「可見的」與「可欲的」未來，能從校務實踐，延伸

至全球永續發展，創造兼具智臻科技與人文溫度的全球華人

品質新未來。

效、教師研究、AI行政效率、國際影響力及

校友合作等方面皆有顯著成果，也認為許校

長兼具國內外行政與學術歷練，相信將持續

深化「三化教育」發展，延續「AI＋SDGs＝

∞」理念，帶領淡江開創永續新局。張董事

長另特別致贈葛校長，由文錙藝術中心主任

張炳煌書寫的「煥猷績昭」匾額，讚揚其宏

觀治校之顯著績效。

　葛校長回顧在淡江服務35年間，曾擔任行

政主管長達33年，8年校長任內推動「雙軌

轉型」、「雙軸轉型」及「強化校友互動」

張家宜董事長（右）獲頒2026年「全球華人品質文化推動者（個張家宜董事長（右）獲頒2026年「全球華人品質文化推動者（個
人獎）」。人獎）」。（圖／品質保證稽核處提供）

三大重要工作。其中，「AI轉型」與「永續

轉型」已全面融入校務治理、教學、行政、

產學合作與服務，教學實踐研究計畫通過件

數更連續4年名列全國綜合大學第一，尤其

今年通過的69件計畫中，超過半數融入AI應

用。他感謝董事會、行政夥伴及全體教職員

支持，期勉學校在張董事長指導及許校長的

帶領下持續再創輝煌、邁向高峰。

　許校長表示，身為淡江校友，能接任第14

任校長深感榮幸，未來將延續董事會與葛校

長擘劃的校務發展方向，與全體教職員攜

手推動校務發展。他提出學校將面對生源

危機、AI轉型壓力、攬才與留才，以及新

世代學生行為斷層四大挑戰，往後將親自

投入招生工作，加速推動教學與行政AI快

速轉型，進行優秀教師與行政人才的招聘

與銜接，及透過教學及輔導的互動調整以

因應學生學習型態改變。最後他引用輝達

（NVIDIA）執行長黃仁勳金句「Run, don't 

walk」勉勵全校教職員生共同努力，一起

加速改變、集思廣益，迎向淡江下一個階

段發展。

　本次競賽項目，分別為射箭、籃球、馬拉松、攀岩、避

障、競走、斯巴達競賽、聯合遠端操控，以及舉重等共同項

目，小型人形機器人組則另參加聯合足球賽，大型人形機器

人組另參加足球罰踢項目，以爭取全能賽冠軍。
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