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　【何嘉敏專訪】「我不是要把學生訓練成

我要的模樣，而是希望學生成為他想成為的

樣子。」中國文學學系副教授殷善培，從淡

江中文系學生、出版社編輯，到取得博士學

位後返回母系任教，30 年來始終相信，教育

不是替學生決定未來，而是陪伴並指引他們

找到自己的方向。

　這份教育觀，源自他早期的一次教學震

撼。博士班期間，他曾在長青學苑教授臺灣

文化史，面對人生閱歷遠比自己豐富的學

員，書本知識不時會受到學員人生經驗的挑

戰，也因此更謹慎看待自己的專業，並鼓勵

學生思辨，提出自己的觀點。

　回顧 30 年的教學生涯，殷善培最大的轉

變，是學會「不單以成績來衡量學生」。他

觀察到，有些在校成績並不突出的學生，做

事卻認真可靠，畢業後對母系展現深厚的認

同，也樂於將資源帶回系上，回饋給學弟妹。

「現在的學生和以前不同，但不是一代不如

一代。」殷善培認為，科技讓學生更快獲取

資訊，也開拓了更寬廣的視野；教師不應停

留在世代比較，而是要看見每名學生的特

質，引導他們在既有的廣度上，進一步累積

學習的深度。

　這項理念也落實於中文

系的畢業專題。學生不必

侷限於論文，可以依興

趣從事戲劇、影像、書

法、字體設計或製香等跨

領域創作。曾有學生查閱

古籍、研究材料並製成盤

香，也有人反覆書寫設

計，發展自己的字體。殷

善培希望學生從大一開始

探索，大二尋找指導老

師，最後帶著一件代表自

己的作品畢業，而不只是

一張文憑。

　面對 AI 浪潮，殷善培

同樣選擇主動學習。他使

用不同 AI 工具撰寫互動

日記、整理資料並比較回

答，藉此持續提問與修正自己。「老師如果

完全不用，憑什麼教學生？」他認為，中文

教育不能拒絕技術，而要讓專業成為可以帶

著走的能力。因此，中文系提出「自我療癒

力、文本分析力、多元敘事力」，培養學生

面對挫折、拆解問題及跨域表達。

　訪談尾聲，殷善培借用宋代理學「十字打

開」的概念，分享他對當代人文教育的看法：

資訊科技延伸空間的廣度，使學生得以看

見更寬廣的世界；閱讀則開啟時間的縱深，

讓人能與歷代經典及偉大心靈對話。兩者交

會，知識便能轉化為對自己的理解、對社會

的關懷與承擔。

　走過 30 年教學生涯，殷善培始終相信，教

育不是替學生規劃未來，而是透過閱讀與思

辨，培養他們獨立思考的能力，陪伴並指引

他們找到自己的方向，也學會承擔自己的責

任；而扎實的中文專業素養，正是支撐學生

認識自我、理解世界，以及終身學習的人文

底蘊。

115年教育部資深優良教師
　教育部為獎勵教育工作者長期對教育的
奉獻，每年均會致贈獎勵金予教學滿 10 年
至 40 年之教師。本校 115 年共 48 名教師
獲資深優良教師獎，本報專訪服務滿 30
年、20年及10年各1位，分享其教學人生。

中文系副教授殷善培  引導學生成為想成為的人

（攝影／曾晨維）

　【賴映秀專訪】執教 20 年，歐洲語文學

系俄文組副教授郭昕宜和淡江的緣份，卻

要回推到 30 年前她來唸淡江大學第一屆俄

文系開始說起。

　在淡江修了學士、碩士，接著到俄羅斯

留學，來自教師世家的她，也更加堅定地

迎向俄語教育的職涯。自莫斯科學成返校

任教，昔日敬重的俄籍老師彼薩列夫和馬

良文也都成了日後並肩工作的同事。

　之後，她更接任 4 年的俄文系主任，從

當年坐在臺下的學生，轉而成為系務主管。

「這種身分的轉變及與系上一路累積的深

厚情誼，感覺很妙。」

　「就是反⻣！」大一那年蘇聯才剛解體，

她看好俄羅斯的潛力和未來發展，想要了

解這個國家、學習它的語言：「它有很棒

的音樂、芭蕾、雙人溜冰、建築藝術……，

覺得很想開箱這個神秘的國度。」

　「俄文系的學生都有這種反骨的特質」，

有的想做音樂團體仲介，有些人是因喜歡

打電腦遊戲，想接觸俄文軟體、俄文遊戲，

甚至想要交俄國網友；有人是軍事迷、武

器迷，或是想報考冷門語種的外交特考，

當外交官。她說，不管他們最初為何來學

俄文，只要一屆裡能遇到幾個目標明確、

學習動機強烈的學生，她就覺得很值得，

總想把自己學過的一切，都傾囊相授給那

些渴望求知的學生。「能夠提攜他們，或

是在追尋理想的路上助他們一臂之力，我

覺得就是當老師的價值所在。」

　隨著區域政治的變化及俄烏戰爭，俄國

在全球的角色有很大的轉變。但 20 年來改

變的還不只是俄國，AI 的出現更翻轉了外

語教師的課堂。她描述現在的俄文教學：

「現在我問學生問題，他們去問 AI，答案

很快就出現了。可是答案出現得越快，我

反而越想慢下來，問學生：為什麼答案是

這樣？」在答案唾手可得的 AI 時代，她更

在意學生是否真正理解思考的過程，因此

設計「幫 AI 除錯」的作業，讓學生學會判

斷、質疑與修正。

　此外，她始終覺得人與人的交流更重要，

外語的價值在於了解這些風土民情與文

化，「你必須要親近人，開口說話。」她

告訴學生，這正是 AI 無法替代的部分。

　面對 AI 發展、少子化與高教環境的變

化，如今俄文系已整合進歐語系，成為其

中 4 個分組之一。學生世代不同了，她也

跟著調整教法，卻沒有改變教學的初衷，

常常思考自己還可以為他們做些什麼。

　她坦言，這 10 年來，學生展現強烈求知

欲的情況已不像過去那麼普遍，但「只要

看到一兩雙發亮的眼睛，我就會更有教學

的熱忱。」

　曾經做過在北國異鄉生根的夢，而在這

些教書的日子裡，也慢慢看見自己真正想

做的事，「如果再選擇一次，還會再當老

師嗎？」這句話雖然沒有列入訪綱，不過

從郭昕宜談起畢業多年的學生，仍記得當

年課堂上的一句笑話；或有人因修了她的

俄國藝術史，後來決定繼續念藝術相關的

研究所，她的眼神裡滿是欣慰與喜悅。那

一刻，她彷彿已經回答了：「我願意。」

歐語系副教授郭昕宜 願助臺下閃亮眼睛追尋夢想

　【記者趙光義專訪】在校園裡，優良教

師的身影不一定總在講臺上，卻始終站在

學生需要的地方。軍訓室上校教官兼學生

事務處生活輔導組組長虢恕仁，從軍訓教

學、校園安全到生活輔導，始終以理性與

尊重面對每一位學生。對他而言，教育從

來不是單向的教導，而是一段師生彼此影

響、共同成長的旅程。

　「原來以前我也是這樣想的。」陪伴學

生的過程中，虢恕仁常從年輕人的想法與

轉變，看見曾經的自己，這份共鳴讓他彷

彿重新走過一次青春，也更理解教育的價

值，不只在於教會學生多少知識，更在於

能否同理一個正在成長的人。

　除了生活輔導，虢恕仁還負責「校園與

社區服務學習」課程。對部分學生而言，

這門課或許只是清理環境的「打掃課」，

但在他看來，服務的意義不止於此。「乾

淨的校園、清空的垃圾桶，每一份看似理

所當然的便利，背後都有人在付出。」因

此，他曾帶領學生與安得烈食物銀行合作，

讓學生從實際服務中理解社會如何運作，

也思考自己能為他人及社會做些什麼。

　虢恕仁強調，儘管學生對課程的感受各

不相同，這些想法都值得尊重，但教育者

至少要讓學生明白「為什麼要做這件事」，

從而學會理解與承擔。

　在虢恕仁眼中，教官在大學校園裡的角

色，可以是教育者、輔導者，更可以是陪

伴學生的人。大學生已是具有自主性的個

體，師生相處應建立在同理與尊重的基礎

上。因此，他特意將辦公室布置得溫馨些，

多放幾張椅子，歡迎學生隨時來聊天，這

種無壓力的陪伴，也讓他收穫許多珍貴的

回饋。

　在「全民國防教育—國際情勢」課堂上，

曾有一名男學生在簽到小卡上寫下感謝，

說這堂課讓他感受到「學習原來是有樂趣

的」，這句話讓虢恕仁印象深刻。他認為，

自己所教的未必是高深的學問，但如果能

讓學生對學習產生興趣，知道為什麼而學，

教育的目的就已經達成。

　「幫助學生順利度過難關、完成學業，

就是工作中最有意義的事。」面對經濟困

難的學生，虢恕仁也主動協助申請獎助學

金與生活補助，鼓勵他們不要因眼前的困

難而輕言放棄學業。

　多年來，看著曾經陪伴的學生走上不同

的人生道路，有人成為排球國手、跆拳道

奪牌選手，也有人創業，成為各行各業的

老闆，總是讓他感到欣慰。「雖然學生的

成功是來自於自身的努力，但能參與他們

的成長過程，見證一點一滴的改變，對我

而言就是最棒的養分。」

　對於未來的期許，虢恕仁沒有替學生設

定太多框架。他希望每個人都能成為「自

己內心真正想成為的人」；更期待有一天，

當學生擁有能力時，也願意把自身曾經獲

得的幫助傳遞下去，讓善意持續在社會中

循環。

軍訓室上校教官虢恕仁 以尊重與同理陪伴學生成長

（攝影／鄧晴）
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