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學歷：國立臺灣大學漁業科學博士
經歷：淡江大學化學學系教授兼系主任、理學院尖端材料
            科學學士學位學程主任、日本長崎大學訪問教授

【記者陳宇暄專訪】「從學程主任、系主任到院長，我

最大的體悟是：當主管不是在管理，而是服務、溝通與協

調。」化學學系教授兼理學院院長陳曜鴻笑著說道。籌備

「尖端材料科學學士學位學程」時，在沒有專任師資、全

靠各系教師支援的情況下，他四處奔走招生，從與師生、

家長溝通中，學會在多元意見中找到共識，將「對的事情

做到好」，也累積日後行政工作的信心與協調能力。

給好奇心一個自由探索的空間
陳曜鴻認為，基礎科學源自人類無止境的好奇心與實質需

求。他以玩具從傳統彈珠、電子遊戲到3D科技的演進，以

及交通工具從昔日慢車到今日高鐵的變革為例，說明正是

基礎科學一步一步推動，累積而成的生活與文明進程。

他希望理學院成為鼓勵探索的環境，讓學生保有對未知的

好奇，不以框架限制想法，秉持「沒有所謂的Stupid Idea」

精神。只要符合科學原理，對研究充滿熱情，就值得被認

真看待。「有些科學家提出理論，一生都受到批判，過世

後才被證實是先知，絕不能輕易抹殺研究想法。」

整合資源 讓跨域合作成為研究力量
立足既有研究能量，陳曜鴻對理學院師資與國際化發展深

具信心。面對當代科學快速發展，陳曜鴻尤其重視跨領域

合作。上任後他將盤點、整合院內貴重儀器，期望把儀器

從各實驗室的研究設備，轉化為共同研究的「武器」，讓

大家在信任的基礎上集思廣益，合作爭取研究計畫。

對有志投入科學研究的學生，陳曜鴻提出三項建議：扎實

學好基礎課程；掌握基本程式設計能力，善用AI工具協助

資料整理與分析，從看似平淡的數據中找出科學亮點；培

養溝通與協調能力，因為現代科學研究很難單打獨鬥，唯

有凝聚團隊、跨域合作，才能走得更快、更遠。

他以「.ai」網域為例，數十年前乏人問津，如今卻因AI浪

潮炙手可熱，勉勵學生在大一、大二階段不必急於權衡未

來的實質回報，應先滿足好奇心、累積實力，因為「科學

的亮點，往往在預想不到的地方綻放。」

學歷：國立中正大學歷史學系博士
經歷：淡江大學文學院院長、歷史學系教授兼系主任

【張瑜倫專訪】115學年度，歷史學系教授林煌達再

度接任文學院院長。時隔多年重回熟悉的崗位，這一次

他顯得更加從容，也多了一份「有備而來」的堅定。

「這次重新掌舵，我最希望做的是凝聚學院資源，協助

傳統人文學系走向數位轉型，找到與當代產業接軌的道

路。」面對生成式AI快速改變人文學科的浪潮，他深刻

體認到，唯有打破學科藩籬、與時俱進，才能帶領學生

在新時代站穩腳步。

凝聚五系能量 讓人文與科技彼此加乘
立足過往「從院出發 深耕淡水」的基礎，配合學校

「AI＋SDGs＝∞」校務發展願景，林煌達將持續以教

育部「人文社會與產業實務創新鏈結（iLink）計畫」及

「大學社會責任實踐（USR）計畫」為主軸，推動文學院

的跨域整合。

他希望透過iLink計畫打破各系各自發展的限制，讓基礎

學科導入AI與數位技術，也讓應用學科汲取人文底蘊，

發揮「文五合一」的力量，打造真正的跨域合作團隊。

AI 不是威脅 人文底蘊是不可取代的核心優勢
面對生成式AI的強勢襲來，林煌達認為人文學科不應

該退守，反而更應善用科技放大自身優勢。他堅信，文

科生最不可替代的核心競爭力，是建立在知識底蘊上的

「故事力」與「文化洞察力」。林煌達指出，人文學子

若能以深厚文史底蘊為底，再搭配AI工具進行創作，不

僅能降低製作成本，也能提高產出效率。因此，AI對基

礎學科而言不是威脅，而是極佳的賦能機會。

打造專屬實作基地 讓人文創意找到新的可能
為了讓人文與科技跨域落地，林煌達將「實作空間」列

為重要規劃。他正積極爭取學院專屬的實作空間、配置

軟硬體設備，打造一個供師生跨域交流與動手實作的創

意基地。林煌達也希望透過實際專案，讓五系「真正動

起來」。他計劃「文學週」未來能進行跨域實兵演練，

展現跨域合作流程，展現「文五合一」的充沛生命力。

學歷：國立臺灣大學農業工程學研究所博士
經歷：淡江大學水資源及環境工程學系教授兼系主任

2004年進入淡江時，她是水資源及環境工程學系40年來

第一位女性教師；二十多年後，她成為淡江創校以來首位

工學院女性院長。其研究長期聚焦水資源、防災與人工智

慧，並躋身全球前2%頂尖科學家。從教師、研究者到院

長，她希望把長期累積的研究、產學、教學與跨域整合經

驗，轉化為推動工學院發展的力量。

　從研究到治理 要讓教師專業被看見
工學院八個學系各有不同專業與研究特色，除了工學院的

招牌：電機系機器人團隊、航太系火箭團隊，她說，還有

許多優秀的教師，在各自專業領域發表極具價值的國際頂

尖期刊論文，卻受限專業壁壘，不易為外界理解。

她強調，學院的角色不強求教師同一步調，而是提供平

台、連結資源。她更重視如何讓教師找到自己的定位與亮

點，在專業上持續成長，也讓不同領域之間產生加乘。

從變局中找機會 放大專業突圍
在少子化與AI環境的鉅變下，看著今年臺大資工系錄取

分數一次下降12級分，掉出第二組前十名，她的危機感陡

升。這既是挑戰，也是重新思考各系特色、招生策略與人

才培育的機會。

長期投入AI防災研究的她認為，AI的價值不在取代原有專

業，而在放大專業。成熟的工程領域若只延續既有方法，

創新突破可能愈來愈不容易；若能在原有專業底蘊上導

入AI與新方法，便可能打開新的研究問題與應用場景。因

此，工學院應該建立共學的環境，思考AI在哪些研究與教

學環節能發揮賦能效果。

AI 賦能學習 從使用走向判斷與駕馭
在學生培育上，她特別強調，數學、物理、工程原理、實

驗、量測與專業判斷，仍是工程教育不能交給AI的底層能

力。「我們要引領學生去利用 AI，讓他們知道現在所學的

學科的確可以用在真實的世界，對他的專業產生興趣。」

她期待每位走出工學院的學生，都能具備扎實的工程底

蘊，懂得以AI擴展自己的能力，更能跨越專業邊界解決真

實問題。（文／工學院提供）

強化與校友及產業連結，建立

多元創新合作模式，優化企業實

習機會，提升學生就業競爭力。

優化課程結構，融入人工智慧、

量子科技等領域。整合系內研究

能量，深化與中央研究院及同步

輻射研究中心合作，提供學生參

與跨領域學習機會，培養具專業

實作能力與競爭力的物理人才。

以 數 學 為 根 基 ， 結 合 數 據 科

學、人工智慧與跨域應用，優化

課 程 與 教 學 ， 培 養 學 生 數 學 思

維、程式設計及數據分析能力；

整合研究能量，深化產學、系友

及研究機構合作，拓展實習與專

題機會，培育兼具理論基礎、實

作能力與創新思維數理人才，提

升學生就業競爭力與學系特色。

以「從人出發、用 AI 放大創

意」為核心，深化資訊傳播學系

在數位內容、行銷傳播與互動科

技的教學特色；推動 AI 與設計思

考融入課程與專題實作，強化產

學合作及系友連結，培養兼具人

文洞察、創意表達、科技應用與

實務能力的跨域人才。

永續不是單一計畫，也不只是

活 動 的 累 積 ， 而 是 大 學 回 應 社

會、連結地方並培育人才的長期

實踐。未來將延續淡江既有的永

續與社會實踐基礎，從教學、研

究、USR及校園實踐所累積的成果

與經驗出發，在既有分工與協作

基礎上，促進不同領域的交流與

連結。

（攝影／林郁翔）
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