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學歷：俄羅斯聖彼得堡國立大學語文學博士
經歷：淡江大學俄國語文學系主任、歐洲語文學系主任

【賴映秀專訪】去年八月，俄文系教授張慶國成為西法德

俄4系合併成歐語系之後的首任系主任，今年他任重道遠，

晉升為外國語文學院院長。歐語系之外肩上再多挑英、日

兩系，從他的作息上看並沒有太大改變，這一年來每天一

大早就入校，坐進歐語系主任室，已成為他的日常。但最

大不同是現在的他，在腦筋清醒的早晨，思考的是如何把

自己從「一個系」提升到「整個學院」，以及如何讓6個語

種，「形成具有共同願景與國際競爭力的外語學院」。

讓高中生重新認識外語學院
專訪那天正值大學入學分發放榜隔日，本校連續兩年滿招

的好消息，讓全院的招生壓力暫時獲得紓解，他卻腦力滿

載，持續思考著接下來的招生策略。

「我們希望讓高中生重新認識外語的價值。」今年暑假已

試辦兩個語種合辦夏令營，未來將更積極走入高中，透過

此類活動、產業介紹，及畢業校友成功故事分享，要讓高

中生重新認識：「外語是開啟國際移動力與全球競爭力的

一把金鑰」。同時，他也主張未來簡化申請入學的程序，

除日文系外，各系取消面試，吸引更多高中生就讀。

發揮六合一的力量　培養面對全球挑戰的人才
擁有34年歷史的外語學院，最早成立的英文系與淡江同

壽，全院學生人數曾上達4,000人。如今在少子化及AI的衝

擊下，人數只剩一半。他多次強調要整合外語學院6語種的

競爭力，發揮六合一的力量。「不在於單一語種，而在於

整合不同語言與文化的優勢，培養能夠面對全球挑戰的人

才。」他規劃在四個方向上著力：建立跨系共同課程、整

合教學與研究資源、以學院力量推動招生與國際交流、深

化「外語＋專業」的人才培育模式。

「未來需要的人才，不只是要會說一種語言，而是能夠運

用語言進行跨文化溝通及國際協商，同時具批判思考與文

化理解能力。」他的對策是在課程上持續推動跨域學習，

讓學分學程培養學生的第二專長，並鼓勵各系發展特色課

程，讓外語教育更貼近產業需求，培養出「AI無法取代的

人才」。

學歷：美國德州大學奧斯汀校區工程專案管理博士
經歷：淡江大學商管學院院長、研究發展處研發長、研究
            發展處研究暨產學組組長

【何嘉敏專訪】「把現在的學生照顧好，就是最好的行

銷。」新任教務長楊立人，從商管學院院長轉任教務工作

的掌舵者，面對少子女化、AI浪潮及新世代學習樣貌改變

等高教挑戰，他期望整合全校資源，推動更具彈性的課程

與多元教學，讓學生不只學到知識，也培養技能、態度及

解決真實問題的能力。

從學生需求出發 提升開課彈性
面對科技及產業快速變化，楊立人認為課程改革的速度

尤其重要。教務處將研議調整相關規範，在維持課程品質

的前提下，提升開課、調整課名與更新內容的彈性；同時

盤點內容相近或重複的課程，釐清不同領域的應用特色，

增加學生修課的多元選擇。

為了讓學生將知識運用於真實情境，教務處也將持續推

動業師共授、頂石課程及企業實習，研議簡化實習課程開

設方式，讓學生個別實習需求也能獲得學校制度的支持。

「淡江是一所學科多元的綜合型大學，這是我們很大的

優勢。」楊立人指出，學校已有輔系、雙主修、輔修、第

二主修、跨領域學分學程等多元機制，但學生卻未必充分

了解。教務處除了持續向新生宣導，也希望透過導師約談

及相關活動，協助學生有系統地規劃選修課程，不再只是

零散地累積學分，而是能逐步建立第二、第三項專長。

善用 AI 更要判斷 重塑教師角色
面對AI降低取得知識與使用專業工具的門檻，他規劃進

一步整合各學院AI課程，依不同產業需求建構「AI學習地

圖」，呈現AI在各專業領域的差異化應用，讓學生清楚掌

握跨院選修所需課程。除工具應用外，也將結合AI倫理教

育資源，引導學生理解規範及使用責任。

面對數位原生世代，教師也必須調整自己的角色。楊立

人期待教師在專業基礎上掌握產業趨勢，站在學習者角度

思考，採用更具互動性與吸引力的教學方式。教務處也將

透過教師研習及經驗分享，協助教師發展符合新世代需求

的教學內容。

面 對 人 工 智 慧 帶 來 的 快 速 變

化，重新定位人文與語言教育，

打造讓學生安心探索自我、拓展

視野的學習環境。透過課程創新

與跨域整合，培養學生的合作與

溝通、批判思考及判斷能力，在

快速變動的世界中形成自己的觀

點，並具備面向未來的能力。

本系未來聚焦「AI 科技賦能、

跨域創新思維與全球國際視野」

三大核心。我們致力鏈結多元產

學資源、深化海外跨國交流與實

務合作，打造無邊界的學習生態

圈，全面提升專業競爭力與領導

格局，引領每位學生成為驅動未

來變革的頂尖人才。

在 巨 量 資 料 與 演 算 法 的 浪 潮

下 ， 淡 江 統 計 以 「 統 計 推 論 為

本，現代智能為用」。我們致力

於融合嚴謹的數理邏輯、前瞻的

分析技術與多元產業實務，建構

從資料探勘到商業洞察的完整培

育鏈，引領學生成為在複雜世界

中精準決策、定義未來的關鍵數

據領航者。

發揮本系於人工智慧、熱流工

程、自動控制、機械設計、材料

科學與跨領域技術之既有優勢；

拓展相關技術於半導體、智慧機

器人、無人機、自動化先進製造

與醫學工程等前瞻應用領域；深

化產學與國際合作，培育具專業

知識、實務能力、創新思維及國

際競爭力的跨域工程人才。

1. 培養融合化學工程與材料工

程科技與未來 AI／永續涵養之現

代工程師。

2. 協助教師拓展學術與產業專

業之廣度與深度。

3. 強化老師、學生、系學會、

系友會及產業多重緯度整合效

應。

（攝影／林郁翔）
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學歷：美國賓州大學博士
經歷：淡江大學運輸管理學系教授兼系主任

【何嘉敏專訪】「我們要讓孩子在這裡點燃興趣，給他

們生存的『漁網』。」新接任商管學院院長的許超澤談起

大學教育，始終把焦點放在學生身上。面對AI浪潮與產業

快速變動，他希望整合學院11個學系的專業能量，讓學生

在探索興趣、建立自信的過程中，培養專業判斷、跨域視

野與團隊合作能力，為走入社會做好準備。

連結真實問題 在實作中找到興趣
「 大 學 不 只 是 讀 書 ， 也 要 在 進 入 社 會 前 學 會 與 人 互

動。」許超澤常提醒學生，大學裡的朋友未來可能成為職

場互相支持的夥伴。因此，商管教育除了傳授專業知識，

也要讓學生學會溝通合作，在團隊中找到自己的位置。

在專業教學上，許超澤重視學生的參與和探索，認為商

管理論不應只停留在課本，而是能夠回應真實問題的「生

活科學」。他主張做中學、玩中學，讓學生從生活中的問

題出發，理解專業知識如何被應用，進而提出解決方法。

不只會用 AI 更要懂得提問與判斷
面對AI快速改變教學方式與產業需求，許超澤指出，AI

工具推陳出新的速度極快，若教育只著重工具的操作，所

學很快就會不敷使用。扎實的專業基本功、資料判讀與驗

證能力，以及獨立思考，才是學生因應未來變動的關鍵。

許超澤希望，在商管學院既有的核心課程基礎上，鼓勵

教師將AI概念與應用情境融入教學，讓學生善用AI輔助思

考、提升工作效率，而非依賴AI，導致省略了應有的判斷

與思考過程。商管學院也將持續推動教師AI增能與資源共

享，協助教師在教學現場掌握新的工具與方法。

整合多元系所專業 打造跨域學習平台
許超澤認為，商管學院11個學系的多元性，正是培育AI

世代人才的重要優勢。他形容，商管學院可以成為「一站

式跨域學習平台」，讓學生依照興趣與職涯方向，結合不

同領域的專業，規劃自己的學習路徑。除了院內的跨域整

合，許超澤也期待未來能進一步與文學院、外語學院等跨

院合作，提升學生的表達與思辨能力。
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