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臺 灣 最 年 輕 的 大 學 校 長

專題報導

【 記 者 鄧 惠 升 專 訪 】 他 曾 是 臺 灣 最 年 輕 的 文 學 博 士 ， 最 年 

輕 的 系 主 任 、 文 學 院 院 長 、 研 究 所 所 長 ， 現 在 ， 他 是 臺 灣 

最 年 輕 的 大 學 校 長 。 甫 過 不 惑 之 年 的 龔 鵬 程 是 今 年 淡 江 金 

鷹 獎 的 得 主 之 一 。 

 

很 多 人 聽 到 年 僅 四 十 歲 的 龔 鵬 程 能 有 如 此 傲 人 的 成 就 便 欽 

羨 讚 嘆 不 已 ， 然 而 他 自 己 卻 表 示 ： 「 我 並 不 是 天 才 。 中 國 

古 代 的 李 賀 死 的 時 候 才 二 十 多 歲 ， 可 是 他 流 傳 下 來 的 詩 後 

世 無 人 能 及 ； 項 羽 稱 霸 之 時 也 不 過 二 十 多 歲 ， 有 太 多 人 在 

比 我 還 年 輕 的 時 候 就 已 經 有 很 高 的 成 就 了 ， 那 些 才 叫 作 真 

正 的 天 才 。 」 他 並 不 以 為 目 前 的 種 種 成 就 有 什 麼 好 驕 傲 的 

， 「 只 能 說 這 個 社 會 太 墮 落 了 。 」 對 於 未 來 的 發 展 ， 他 說 

： 「 還 有 很 多 需 要 繼 續 研 究 、 努 力 的 地 方 」 。 

 

雖 然 他 曾 在 政 治 、 宗 教 、 文 化 、 學 術 等 各 界 擔 任 要 職 ， 如 

今 又 是 南 華 管 理 學 院 教 授 與 校 長 ， 然 而 從 一 九 七 九 年 開 始 

至 今 ， 龔 鵬 程 的 著 作 不 下 三 十 餘 本 ， 令 人 好 不 佩 服 其 著 作 

之 迅 速 ， 猜 想 他 一 定 有 固 定 的 時 間 進 行 著 述 的 工 作 ， 好 奇 

的 想 知 道 他 是 如 何 安 排 自 己 的 時 間 ？ 他 說 ： 「 其 實 我 根 本 

沒 有 時 間 ， 並 不 是 我 寫 得 快 ， 只 是 我 不 斷 的 在 寫 ， 等 車 時 

或 在 飛 機 上 的 時 間 都 可 以 用 來 寫 論 文 ， 不 需 要 參 考 書 就 可 

以 引 經 據 典 ， 當 然 這 是 經 過 二 十 年 努 力 的 成 果 。 」 「 現 在 

我 的 學 生 也 有 很 多 都 表 示 ， 現 在 的 學 生 外 務 較 多 ， 不 像 從 

前 那 樣 有 較 多 的 時 間 讀 書 ， 在 我 看 來 這 都 是 藉 口 ， 有 誰 的 

時 間 比 我 更 少 ？ 」 而 其 中 的 秘 訣 就 是 ： 生 活 用 心 ， 將 進 學 

當 作 一 回 事 。 

 

中 文 系 畢 業 的 龔 校 長 將 中 國 文 學 植 入 在 大 學 各 科 系 之 中 ， 

全 校 的 學 生 都 要 修 習 中 國 經 典 ， 整 體 組 織 則 承 續 中 國 傳 統 



的 書 院 制 度 ， 師 生 間 相 互 砥 礪 為 其 精 神 。 不 但 開 中 國 式 大 

學 之 風 ， 亦 是 學 以 致 用 的 最 佳 典 範 。 

 

現 任 本 校 教 育 界 校 友 會 會 長 的 龔 鵬 程 將 在 今 年 十 二 月 舉 行 

教 育 研 討 會 ， 並 擬 定 年 度 計 劃 ， 進 行 議 題 討 論 ， 他 希 望 既 

為 教 育 界 校 友 ， 就 應 當 要 為 教 育 界 做 點 事 ， 而 不 是 吃 吃 喝 

喝 的 聚 會 而 已 。 無 論 是 他 所 從 事 的 職 位 或 榮 獲 的 各 種 榮 譽 

， 對 於 這 位 被 世 人 喻 為 狂 者 的 大 學 問 家 卻 又 是 那 樣 的 稱 職 

且 實 至 名 歸 。


