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專兼任教師聘任制度將有大變革

學校要聞

【記者黃靖淳報導】未來本校教師將依「彈性聘任制度」，積極聘請各類具有專長及

研究能力的專兼任教師。本學期教學與行政革新研討會中，人事室主任羅運治報告「

建立淡江大學彈性化聘任制度之構思」，發表將修訂本校專兼任教師聘任制度及彈性

薪資的構想。 

 

校長張家宜表示，該項改革為本校活化系所外，另一項活化教師結構之檢討改進意見

，並比較美國各先進大學聘任制度之發展，參考適合本校發展為國際性研究型大學的

各項聘任制度，將可使本校教師發揮所長，另擇優聘請專才教師，培養企業所愛的專

才畢業生。 

 

羅運治表示，在強化專任教師方面，建議分為全方位型與專業型兩類，教師可依個人

專長選擇，但福利及待遇將有所區分。全方位教師為資深學者型教師，加上管理階層

的行政工作，有行政津貼並可減授鐘點，這些作法也歡迎教師們提供意見。 

 

專業型教師分為「研究」與「教學」型，研究型教師以研究為主，授課一至兩門，但

每年須提研究成果並定期舉行論文發表，研究教授需經學審會審議，如未達標準，有

一年改善期，若仍未達標準，則次年不續聘或改聘其他類型教師。 

 

教學型教師則以教學為主，授課至少三到四門，教學幾年後可能開發新課程，聘約期

滿需評估成效，以往本校八年未升等之專任講師，如選擇為教學型教師，可考慮取消

校內不得超支鐘點之規定，但不得擔任行政工作及校外兼課。 

 

另可聘任專任研究人員，需為校內長遠性計畫案，短期性或待評估成效之計畫案，宜

以專任教師主導，聘用兼任研究人員協助，並以整合各相關領域、資源為發展重點。

以聘任之研究員，如非以上性質，除研究案外需肩負教學與行政工作。 

 

學校也將鼓勵教學型教師，製作電腦輔助教材、遠距教學教材，及增設教學支援平台

課程，並訂定獎勵辦法。另外，落實績效評量制度之晉薪、留支原薪或降薪之規定

，擴大系所募款額外支給津貼，以延聘優秀師資。 



 

羅運治指出，為因應活化系所，宜聘請兼任專業教師，有效傳授實務經驗。兼任教師

聘任，另有做法將再研議，目前校內兼任教師700多人多年輕化，各系若要聘大師級

兼任教師，可專案專簽。工學院院長虞國興也建議學校，可尋找海外有成就的大師

，利用其休假的時間來校任教，給予同學更多國際新知。


