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【卓爾不群】打造國際賽事紀念章 行銷文化創意

專訪

【記者林佳�專訪】「態度，決定你的高度！」訪談後，他親自按下電梯的下樓鍵

，以近九十度彎身行禮之姿道別。這是開成興業股份有限公司董事長－國貿系（現為

國企系）校友高大任的待人處事。堅持20年的國貿夢，創立開成興業，成就人生的事

業高峰。自1994年，在他的帶領下，開成興業憑藉著「打動人心，啟發人心，豐富人

心，感動人心」的紀念章、鑰匙圈等授權商品，讓世界看到臺灣的軟實力，迄今已連

續拿下5屆奧運會和4屆冬奧、2屆世界盃足球賽等國際賽事的紀念章特許經銷權。 

掌握時代趨勢  立志追逐國貿夢 

「我就是立志要做國際貿易！」，即便如此，高中畢業時，高大任考量經濟狀況和學

校專業科目後，進入當時學費較為便宜的軍法學校（今為國防大學法律學系），精讀

法律專業。畢業後，於空軍總部服役期間，他再度拾起書本，進入本校國貿系學分班

。高大任的眼神閃爍著光芒地說：「民國60年代，臺灣經濟起飛，以進出口為導向

，電視媒體報導相關新聞時，我想，臺灣未來的發展勢必會是國際貿易。」 

想起在城區部（為今臺北校園）度過修課的每一夜，高大任瞬間掉入回憶的思緒中說

著：「很感謝學校開了一扇窗，讓想讀書的學生可以來選課，不受學籍限制的學分班

。那是一種非常自由、沒有壓力的學習氣氛。」正因如此，他將國貿系的專業科目全

數修畢，對專業知識有很大助益。 

沒有國際商場的實戰經驗，退役後的高大任待在《貿易風》綜合性雜誌長達5年之久

，是對該領域生根的重要奠基石。「藉此，我學習並認識國內外產品，以及從玩具展

、五金展等展覽，了解臺灣的產業結構。」同時，高大任經常出國參加展覽，從美洲

橫跨大西洋至歐洲，這亦是他能把握國外市場的原因之一。 

洞燭機先—運動用品、禮品商機無限 

如何高瞻遠矚發現運動品的商機呢？他從觀察國際經濟變動發現無論景氣興衰，唯有

釣魚竿、球拍等運動品沒退燒。高大任分析道：「運動，就是能提高生活品質、提升

興趣，亦能增加家庭融合度。這種休閒產品很難消失，只有越做越好。」這是日後創

業選擇運動用品的原因之一。接著他先是受邀至利民運動用品任總經理，進行運動用

品和禮品的銷售，便踏上創業之路。 

傳統代工求轉型　　堅持品質獲國際青睞 

1976年，高大任成立開成興業，主要服務內容為紀念章和皮帶扣，一路從代工

（OEM）、代工代設計（ODM），到公司自家設計、生產、批發、零售，走上通路，其



中20年後遇上轉型關鍵時刻。1993年，高大任另一公司，成為美國華納的臺灣版權代

理商，而美國華納恰為1994年世足賽的版權代理商。開成興業因近水樓臺先得月，成

功拿到特許經銷權。「當機會來了，你嗅到市場給你的機會後，能不能把握機會，才

是最重要的。」 

如何把握機會呢？既已拿下此夢想訂單，對於高大任來說，知道轉型會成功，為何不

去做呢？如果不轉型，就只能是一家貿易代工公司。所以，1994年世足賽正是考驗。

「我出產的品質要做最好，設計也要第一，讓商品一推出去就會很震撼。」秉持破釜

沉舟的態度，開成興業推出的產品都在水準之上。震撼到連1996年亞特蘭大奧運奧委

會主席主動上門談合作，並大讚：「開成興業比其他供應商做的還要好！」但是品質

受肯定，不必然是企業成功保證，對高大任的下一個挑戰就是150萬美元的龐大權利

金。除了在臺灣想盡辦法籌錢外，他甚至拿著授權合約向美國的銀行借錢。這一次

，開成興業事真的轉型了！ 

在銷售方面，高大任有其獨到的見解，「寧可賣得不夠，也不要賣到剩貨。」推出限

量商品時，也有人問，為什麼不多賣一點？「限量商品在市場上奇貨可居，會使價值

翻倍漲。」 

「要打破紀念章的既定概念。」高大任提醒著，「光一個紀念章就有送禮、收藏等多

用途。」成功轉型後，高大任為每屆奧運設計上千種商品。其中，最能彰顯主辦國的

文化內涵就是紀念章！來自世界各地不同國家，不分膚色、種族的人們，「在奧運會

，可以不買衣鞋，但沒有人不買紀念章。」不難得知，紀念章在國際間的流行地位。 

自2008年北京奧運後，讓開成興業正式走上通路之康莊大道。近年，高大任視之為開

成興業的突破。在紀念章上增加活動式小物件，是設計的創意發想，靈感則源自文化

，他提出對文創的定義：「文化是人類生活經驗的累積，透過創意應運而生的稱之為

商品。」而創意來源則取決於奧運主辦國的人文風情、生活習慣做為紀念章的特色。

因此，高大任也期盼開成興業裝上文化創意的翅膀後，能締造下一個事業顛峰。 

改變態度 改變人生 

一路走來，他以其肺腑之言，勉勵年輕學子們。要先「立長志」，即早探索自我性向

和能耐，才不會三心兩意，遊走在天邊的彩霞裡。然而「立志要趁早」，他語重心長

地說：「時間永遠是不會等人的，它永遠是人類最有限的資源。」第三「循序漸進、

把握機會、堅持到底。」這是高大任總歸一句成功的不二法門。 

最後，他引述《改變態度，改變人生》作者查爾斯．史溫道爾一席話：「態度比你的

過去、教育、金錢、環境……還來得重要。態度比你的外表、天賦或技能更重要，可

以建立或毀滅一家公司。」自認中年創業的高大任，其堅持到底的態度，成就開成興

業的事業版圖。誠如他所說的：「改變態度，改變人生。」




