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行政會議 葛校長：堅定品質改進 提高參與率

學校要聞

【張展輝淡水校園報導】本校第168次行政會議9月20日下午2時10分，在驚聲紀念大

樓國際會議廳舉行，由校長葛煥昭主持,4位副校長、一級單位主管出席，並與蘭陽、

臺北校園同步視訊。葛校長致詞表示，蘭陽校園系所整併的提案已於院長會議中通過

，接下來請相關單位依程序辦理。這些決策都是因應時代的變遷，同時配合教育部關

於師資質量及生師比的要求進行調整，未來仍將依社會現況及趨勢，審視學校的需求

進行相關因應措施，但前提是以不影響師生權益為原則。 

葛校長提到，本校自張家宜董事長擔任行政副校長時即積極推動TQM，透過當時各單

位積極的配合推動，提升本校品質，並獲得包括國家品質等獎項的肯定，希望各單位

可以延續對TQM的重視，尤其是二級單位應強化新進人員對TQM的認知及訓練，將責成

品保處進行相關規劃，協助同仁們了解校務發展，同時提升品質。有關近日索國、吉

里巴斯陸續與我國斷交，本校38位該兩國籍學生受到影響，請國際處對境外生輔導與

關心。 

接著由理學院院長施增廉以「如何在第五波尋求突破」為題進行專題報告，他以理學

院為例，透過分析註冊率將學生分群，針對生涯發展給予合適的輔導規劃，如跨系所

學分學程、企業認養學生、產學合作等措施，使企業、學校、學生達到三方共贏局面

。稽核長張德文則以「品保稽核與校務研究之再定位和創新」為題，以雙軌轉型架構

，持續在過去既有的基礎，持續檢討改善，同時發掘及滿足市場需求，提升學校整體

的競爭力。相關內容及議題，將在10月26日「教學與行政革新研討會」中進一步交流

討論。 

本次會議共討論「淡江大學文錙藝術中心諮詢委員會設置辦法」修正案等9項提案

，其中「淡江大學職員輪調辦法」第五條修正案，日後職員須於同一單位連續服務滿

二年以上者，始得申請輪調；而主管申請所屬職員外調除上述理由外，須與職員考績

相符合。人資處希望能夠協助輪調後的職員適應並學習，累積單位的相關知識與技能

。 

會議開始前，由葛校長頒獎給予績效卓越之同仁，包括遠距教學發展中心季振忠研究

助理及淡江時報社馬雨沛社長輔導圈隊進入第10屆品管圈競賽複賽;軍訓室蘭陽校園

組中校教官吳杰雄及體育事務處體育教學與活動組副教授黃貴樹擔任107學年度個人

資料管理稽核小組稽核員、軍訓室蘭陽校園組中校教官兼組長李國基及中校教官林毅

豪參與第31屆全國團結圈競賽榮獲銀塔獎、體育事務處體育教學與活動組副教授黃貴
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