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第186次行政會議 葛校長籲學院系所建立特色吸引學生 因應少子化衝擊

學校要聞

【潘劭愷淡水校園報導】第186次行政會議，9月16日下午2時在驚聲國際會議廳舉行

，由校長葛煥昭主持，三位副校長、一級主管、董事會主任秘書出席，臺北及蘭陽校

園同步視訊。葛校長表示，本校本學年度招生已受到少子化不小的影響，接下來的情

勢只會愈來愈艱難，希望各學院系所能夠理解學校的整體考量，全力配合招生規劃

，同時積極思考建立屬於自己的創新特色教學來吸引學生就讀，因應接下來的衝擊與

挑戰。 

專題報告由學術副校長許輝煌以「提升研發能量與推動永續發展之策略」為題，從永

續校園的角度說明如何提升研發能量，奠定更深厚的基石。另外則透過永續中心推動

「永續校園治理」六大計畫，達到「地球永續共生」、「你我共好世界」及「永續教

育平台」三大目標；行政暨蘭陽副校長林俊宏則以「少子化衝擊下，本校教學與行政

資源之因應對策」為題，從世界知名私校的現況談起，歸納出「財務健全」、「小而

有特色」、「教學、研究品質好」、「學生畢業率高」、「學生畢業後成就高」及「

募款實力雄厚」等特色，規劃本校在少子化的衝擊下，如何從教育、人力、總務及財

務4個項目著手進行瘦身，朝「規模最佳化的大學」目標邁進。 

會中通過「淡江大學獎勵專任教師全英語授課實施辦法」部分條文修正草案，「淡江

大學環境永續暨管理系統推動委員會設置辦法」草案，廢止「環境永續推動委員會設

置辦法」及「能源及環境安全衛生管理系統推動委員會設置辦法」，「淡江大學駐衛

警察設置管理辦法」修正草案，「淡江大學職員遴用及升遷辦法」第四條及第五條修

正草案，以及配合「科技部」改制為「國家科學及技術委員會」，修正相關法規名稱

及條文（或規定）6項提案。其中淡江大學獎勵專任教師全英語授課實施辦法」部分

條文修正草案，為獎勵全英語授課之專任教師修正相關獎勵方式，111學年度起，納

入外交系、觀光系、政經系和資工系全英班（原資創系）聘任之教師，獎勵方式依教

師聘任系所，每學分鐘點費給予1.25至1.5倍；112學年度起，則依教師聘任系所，每

學分減授0.25至0.5小時。 

會前進行頒獎，軍訓室中校教官郭碧英，輔導「青春安居圈」圈隊進入第12屆品管圈

競賽複審，獻替良多；體育事務處副教授黃貴樹及趙曉雯，擔任本校第48屆員工福利

委員會義務幹部，匡助良多，由葛校長頒發獎牌各1面以資鼓勵。




