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【翰林驚聲】張憶里：創新發明是職場新鮮人的屠龍寶刀

翰林驚聲

主辦單位：機械與機電工程學系 

時間：111年12月29日下午1時至3時 

地點：E787 

講題：職場新鮮人的屠龍寶刀 

主講人：矽谷創業家張憶里 

 

學生畢業後到職場，才會了解核心素養非常重要，在此提出兩點重要的素養供大家思

考：「源源不絕的創新發明能力」和「有深度、廣度的邏輯思維」，今日因時間不足

，著重於分享「源源不絕的創新發明能力」。 

這也是21世紀的大哉問，第一個重點為「倉頡造字與西方創新發明的差異性為何？」

漢字屬於「活文字」，會因應時代不斷改變，若沒有文字，文化就無法被記錄。各位

要了解，「創新發明」並不只是西方的專利，在中國的傳統文化中，前人所創新發明

的泉源，就是從「造字」開始。 

大家認為最會說故事的文字是甚麼？甲骨文的「教」，代表教導小孩寫字，字形能看

到小孩頭上畫了兩個叉，右邊為一老師手持教鞭教導，原始文字就是這樣使用圖示表

達。我們能透過了解甲骨文的構成，明白中文文字如何循序漸進發展。 

接著，說明兩個重要概念，希望在場學生能牢記，活用於職場生活中。首先「先有發

現，才有發明」，生活中發生的許多事件，都能透過仔細觀察，歸類出其中道理，針

對道理進行突破，發明便會誕生。同一道理，「先有需求，才有創新」，並非每日空

想便能創造新事物，需要因應當下需求進行改變。 

漢字的產生就是按照上述兩種模式進行，我認為西方的創新發明「遠遠晚於東方」

，因為創造漢字便是創新發明，大家或許會相信創新發明是緣於西方，更沒想過前人

所發明的漢字就是創新發明的泉源，「創造文字」是解放人類思維邊界，打破時空限

制的重大發明。 

各位看到「天」字會想到什麼？當我看到「天」時，發現這是由「太陽」和「人」所

組成，而後又找到一張圖片，人在海邊太陽下張開雙手雙腳，寫實地表現了甲骨文的

「天」。我認為太陽是生命的源頭，是宇宙的主宰，古人使用圓圈象徵太陽，後來簡

化為「一」；「大」是承受上蒼祝福，張開雙臂和雙腳的部落領袖，宇宙和社會的主

宰合而為一，就成為了「天」。 



現今科學發現與科技的創新，十分仰賴直觀的聯想能力、抽象思考能力和圖像思考能

力，這些能力能透過平時多培養觀察漢字且聯想，所有漢字背後都有其對應故事，能

幫助我們訓練「說故事的能力」，更重要的是「觸類旁通」，這些都是「創新」所需

的基本能力。 

21世紀大哉問的第二個重點，利用《易經》乾坤二卦說明「西方的系統性思維」。金

庸的《降龍十八掌》源於《易經》，且多數來自乾坤二卦。「乾卦」有準備期「潛龍

勿用」、行動期「見龍在田，利見大人」、衝刺期「君子終日乾乾，夕惕若厲，無咎

。」突破期「或躍在淵，無咎。」及收穫期「飛龍在天，利見大人。」最後到反思期

「亢龍有悔」，代表著人生各階段，不斷循環。 

以學生舉例，學生大多處於「準備期」，未來就業踏上職場會轉變到「行動期」，不

少人都會詢問相關人士就業後的資訊「見龍在田，利見大人。」了解產業資訊後，才

會明白自己適合就業的方向為何，所以發現自己生命中的「大人」是誰，十分重要。 

前述所提及之「源源不絕的創新發明能力」、「說故事的能力」，是大家第一把屠龍

寶刀，而第二把就是你們要做決定，當心中有所困惑時，能夠反問自己處於上述哪種

階段，也正是利用「坤卦」，給予「乾卦」解決辦法。 

以突破期「或躍在淵，無咎。」舉例，其對應策略及心態為「括囊，無咎無譽。」掌

握並整理手中人脈、金錢、科技等資源，謹言慎行且不要宣揚，避免增加競爭對象或

樹敵，結果可能不盡人意，亦可以豁達心態看待之。乾坤二卦整體若能視為一體策略

來看，將會是非常好的工作準則。 

《易經》其實不難，這一套系統性的創業思維模式就是我的發現和發明。以不同的角

度看圖片，能得到不同的景色；心態決定一切，角度則決定視野，視野決定格局，格

局決定策略，策略決定結局。今天提供給各位一套思維策略，決定使用此策略仍然在

各位的選擇。（文／李意文）






