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【紀念張建邦創辦人逝世五週年 ESG和校園永續治理研討會】專題演講三

紀念張建邦創辦人逝世五週年 ESG和校園永續治理研討會特刊

#### 大學ESG永續治理之標竿作為與成功因素 

#### 主講／馬偕醫學院主任秘書　申永順 

今天將以「企業永續發展經驗對推動大學永續之啟發」、「大學永續治理標竿案例與

成功因素分析」、「大學永續治理與社會影響力推動策略建議」及「高等教育機構永

續人才培育之推動芻議」等4個面向來說明如何以ESG為標竿，施行大學永續。 

<br /> 

以企業永續發展經驗，對推動大學永續發展之啟發，在於「國際企業永續之議題發展

脈絡」，從具體脈絡下，可以歸結出「規範實踐」、「資訊揭露」、「永續指數」及

「責任投資」等階段，將此模式套用到大學永續治理上，則從採用「國際規範」、「

出版永續報告」、「大學評比」及「大學影響力」，作為大學永續治理的標準。 

<br /> 

以國內外大學永續、社會影響力評比來說，世界大學影響力排名，重新定義「卓越」

，是以大學如何改善世界，而不是財力或學術聲望等傳統標準來衡量，大學可發展自

身重點方向與領域，不必追求項項全能。 

<br /> 

阿基米德的名言：「給我一個支點和一根足夠長的棍子，我就能撬起整個地球。」如

對大學永續治理之成功因素進行分析，歸結出5個關鍵角色，分別為施力者：具有永

續素養與洞見的大學高層主管、支點：內化堅定不變的大學永續理念及文化、施力點

：著重於重大性議題之管理與績效追蹤、棍子：專業具執行力的CSO及永續團隊，以

及棍長：創新差異化策略，以少生多、共創多贏。 

<br /> 

對於推動大學永續治理之策略建議，從規劃面及執行面分析，在規劃面，需完整盤點

校務發展需求，利害關係人意見及學校核心專業與優勢、建立有效率的推動組織，整

合內外部資源，研訂創新執行計畫，並成立專責單位、培訓專責人員並建立獎勵與誘

因機制。 

<br /> 

執行面則需建立校園永續文化，將USR、SDGs融入教學、研究、行政、國際交流及社

區服務等校務工作、定期編撰及出版永續報告，或SDGs報告，納入常態校務管理，並

設定學習標竿，積極參與國內外評選及競賽，厚植校園永續力。 



<br /> 

永續與社會影響力已成為國際間大學發展策略核心議題，執行SDGs為重要推動策略。

藉由大學永續資訊揭露，可轉化策略、引導創新，以及提升社會影響力及競爭力。積

極參與國內外大學永續報告，及社會影響力的評比活動，厚植永續校園文化，外塑大

學形象價值。呼應企業人力需求，針對重要議題發展企業永續學程，培育新一波永續

知識經濟所需之專業人才。（文／謝采宜）


