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【112學年度教學與行政革新研討會特刊】分組討論結論報告

112學年度教學與行政革新研討會

#### 第1組結論報告：學術副校長許輝煌 

#### 題目：淨零碳排趨勢下教師應如何在學術面積極參與？ 

子題一：在校內外人才培育方面的作為。認為可以持續開設「淨零轉型」、「淨零碳

排」相關專業課程。關於淨零轉型，事先了解理、工兩大學院的教師授課領域，再開

設再生能源、能源儲存、節能技術、碳捕獲與儲存等課程；至於淨零碳排，可分成概

論、政策、科技等主題，以通識課程、院系專業等不同性質課程進行開課，並研製共

同教材，或者可調整探索永續課程的教學模組。除此之外，還希望學校多開設能幫助

本校師生取得專業證照的工作坊或學程。教師多爭取機會承接ESG認證課程、參與研

討會；鼓勵學生參加國際淨零轉型相關競賽。 

<br /> 

子題二：科技研發與產學的作為。該組成員認為可結合相關領域的研究中心和跨系、

跨校研究教師團隊，進行相關的議題研究和發展，並思考如何善用科技回應淨零轉型

的產業轉型任務。建立相關產業人才需求庫，媒合活動邀請產業界參與演講、參訪等

活動；從校友經營的企業中尋找開發技術和機會；以本校「產業低碳化輔導團隊」為

主體，結合校外互補單位，擴大與受輔導企業之產學合作與服務縱深。 

<br /> 

子題三：在校園生活實驗室方面的作為。以學生為主體，推動校園生活實驗室，而實

際的作為像是舉辦座談、研習、論壇，公開發表實作行動之成效。邀請教師帶領學生

在校持續探索可持續發展的研究議題。除了由學生自主提案，亦可由行政單位出題目

，給學生解題。集結教職員生和校外團體，扣合本校淨零減碳計畫時程和校園治理計

畫，攜手進行具體規劃和實作。 （整理／吳沂諠） 

 

<br /> 

#### 第2組結論報告：行政副校長林俊宏 

#### 題目：數位轉型與永續發展的成功要素 

子題一：推動校園數位轉型與永續發展的挑戰。本校正在推動數位轉型，因此需要有

成功領導者，能夠清晰、有效地傳達願景。林俊宏表示，本校的SDGs結合AI和永續的

推行，就是因為有葛校長的大力支持，才能讓兩者結合達到相輔相成的效果。接著就

是建立組織文化，支持創新也要接受改革；進行教育訓練，精進數位力，降低同仁對



資訊新科技的恐懼，在投入大量資源與設備時，須考量技術風險、以及經費編列的排

擠效應。 

<br /> 

子題二：推動校園數位轉型的行政措施與對策。各單位透過資訊處提供的iweb2.0技

術支援及指導，自行製作設計具特色的網頁內容，並將 校務系統進行整合。增列專

任教師的評鑑加分項目、單位或個人公開表揚，並在新進職員、升等、轉任考試科目

中，加入與永續相關題目時，考績的評定逐步加入AI及永續相關項目，以加速推動數

位轉型及永續發展。最後是針對學生部分，聆聽學生的意見和需求，確保他們能有效

參與數位學習和教學活動，加強校園的數位基礎建設，並培養學生的數位素養與自主

學習能力。最後，建立監控及評估機制，以追蹤進展並根據數據驅動調整策略。 

<br /> 

子題三：推動校園永續發展的行政措施與對策。在永續報告書中揭露的校園永續亮點

，串接成短程的校園綠色走讀路線並製作摺頁，培力綠色大使。除了鼓勵教職員生規

劃永續相關活動向校友募款，也可以在校園大門入口處規劃本校永續形象看板，以及

汽機車停車空位顯示器，縮短尋車時間，實行個人減碳。最後是設計淡江獨有、便利

的個人碳排計算APP，落實在日常各面向，定期總結個人、單位、全校碳排量，提供

使用者未來努力的方向。而學校已註冊AI+SDGs=∞為核心目標，希望未來本校的更

多課程皆能投入。此外，亦有以數位技術展示永續發展概念、辦理環境教育活動或競

賽等建議。（整理／吳沂諠） 

 

<br /> 

#### 第3組結論報告：國際事務副校長陳小雀 

#### 題目：國際教育實踐：淡江世界影響力 

子題一：建立數位轉型永續發展的國際品牌。實施高效率的數位化校園基礎設施，將

教學、研究及產學成果數位化，透過各類平台以擴大國際交流，凸顯本校資訊化形象

。從組織與文化轉型切入，提高境外生對淡江大學的認同度。打造一個先進的虛擬學

習環境，結合遠距教學、網路資源和互動工具來介紹學系，打造淡江的國際品牌。提

供巨量數據分析課程，在這個靈活應變大數據時代的挑戰，強化學生智慧運算能力

，並透過特色的英文教學引領學生順應時代潮流。最後則是建議將本校數位轉型及永

續發展之相關Logo納入信件簽名檔，使國際姊妹校或友好學校能了解本校的倡議。 

<br /> 

子題二：善用AI作為國際招生及境外生輔導的工具。以AI數據分析掌握本校境外生之

生源與背景，規劃有效的招生策略，發展精準招生。運用生成式AI作為行銷廣告；結



合元宇宙，提供境外生虛擬校園導覽，加強宣傳淡江名師雲集及人文薈萃，透過線上

視覺之旅來認識本校。並且開發多語聊天機器人，運用AI線上問答，在招生專區以中

英文智能客服和申請系統翻譯支援，提供境外生相關外語資訊，以協助境外生瞭解學

校特色、專業課程和申請流程等，提升境外生就讀本校之意願。節省人力方面，開發

自動化的篩選工具，藉機器翻譯及溝通能力，快速識別符合入學條件的申請者。亦可

藉O365、MS Teams、5C淡小虎的功能進行外籍生輔導。 

<br /> 

子題三：提升境外生ESG素養，成為國際永續尖兵。針對境外生ESG的活動規畫方面

，建議為外籍生打造客製化的ESG工作坊、讀書小組、邀請具有ESG長才的專業人士到

課堂上演講。持續鼓勵教師在一些課程中融入ESG，或開設跨學科的ESG課程，提升境

外生的ESG素養。境外生完成相關培訓後，可取得國際永續尖兵研習證明或學分，並

舉辦成果展或策展使迴響擴大。再來就是鼓勵境外生參與ESG計畫、社會創新和永續

發展，如綠色倡議、社區服務和環保工作相關ESG活動，以多語專長，參與推動在地

歷史人文、自然生態、古蹟建築、城鎮規劃開發等ESG素養議題，發展獨一無二的「

淡水學」。（整理／吳沂諠）






