
淡江時報 第 1177 期

【新任單位主管專訪】 秘書處秘書長兼淡江時報社社長馬雨沛 建立媒體

認同，宣揚淡江特色

新任單位主管專訪

【記者李意文、舒宜萍專訪】「校園媒體最核心的部分，是一種傳承，來自群體的深

刻認同。」新上任的秘書處秘書長兼淡江時報社社長馬雨沛，面對新職務的到來，表

示將延續歷任主秘、秘書長的腳步，熟悉秘書長如何配合校長的默契，理解業務範圍

與思考模式，如目前秘書處轄下的文書組、淡江時報社與相關委員會，穩健地迎接挑

戰。 

對於本校如何進行校內外宣傳，以建立起淡江人認同的價值與文化，馬雨沛以《淡江

時報》寒暑期研習營為例。張創辦人、校長等重要領導人，特別會藉此機會，介紹淡

江的治校願景與理念，讓時報的記者們瞭解並認同張創辦人稱為「SAGA」的淡江傳統

與文化，許多時報記者畢業後仍然印象深刻當年師長們的用心培育與建立共識的過程

。 

所以此刻，延續屬於淡江人的「saga」，需要尋求大家的共識。尤其是是近年葛校長

推行在ESG為指標的TQM2.0的基石上，以數位轉型、雙軌轉型，以臻永續發展的韌性

治理。需要凝聚淡江人共識、以對內對外的公關資訊，連結廣義的淡江人，如:校友

、教職員工，甚至是與各機構合作，透過校園媒體，讓大家得知淡江的理念與作為

，才能建立宣傳政策轉變的優先順序，當彼此有了共同的理念，後續推動也將更加順

利。 

出身電視新聞媒體人的大傳系助理教授馬雨沛，面對近年來科技進步帶來的媒體變化

，《淡江時報》身為校園媒體該如何應對？馬雨沛表示，科技的浪潮，接收資訊的型

態改變，「形式影響訊息內容」必須納入考量，因應學生、師長及校友們閱讀習慣的

改變，《淡江時報》將因應讀者群進行調整。 

早期的《淡江時報》是一份報紙，而後新增了網路平台，近年甚至增加了自媒體的經

營。馬雨沛認為，以一源多用的角度思考，多元的媒體型態值得努力。未來在人力結

構的工作分配、報紙版面架構及自媒體的專業經營，可能都會有些新思考。 

隨著自媒體時代來臨，各系所亦紛紛拍攝招生影片，她也思考學校擁有不一樣的亮點

，如何使在校園中的學生們，自發地將課業學習、活動與生活，發表至社群媒體，成

為淡江校園的宣傳管道，是不錯的做法。 

當然，希望傳達出淡江特色，使所有師生們知曉「AI+SDGs」的理念與實際應用，馬

雨沛認為，未來的規劃越清晰，校內的媒體便越容易轉譯與傳達。她表示將陸續瞭解



各單位的需求，找出彼此的特色並凝聚想法，在共同的理念上進行創新。




