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葉丙成提醒學生運用4職場特質 在變動環境中找到定位

即時

【記者曾晨維淡水校園報導】學務處課外活動輔導組4月21日上午10時，在驚聲國際

會議廳舉辦演講，邀請教育部政務次長�丙成，以「面對茫茫的未�，如何找到自己的

天命：新時代、新挑戰、新思維」為題，分享多年輔導學生的經驗及對業界趨勢的觀

察，深入剖析新世代的就業現況，協助學生在快速變化的世界中看見自我與價值。活

動由校長葛煥昭主持，吸引近150人參與。 

葛校長於開場介紹，葉丙成是臺灣大學電機系教授，曾創辦「PaGamO」線上學習平台

，長年致力於以學生為核心的教學設計，教學風格創新多元，成功激發學生學習動機

，翻轉傳統高等教育思維，讚許「他不只是為現在而教，更是為未來而教。」肯定葉

丙成在教學、研究及推動教育創新上的諸多成就，對學生規劃未來具有重要啟發。 

葉丙成首先指出，現今許多大學生面臨未來方向不明的困境與焦慮。他引用數據說明

，目前逾六成畢業生從事與原本學科無關的職業，反映重視學歷與學系的時代已逐漸

遠去，許多新創公司重視的是實作經驗與解決問題的能力。「未來20年可能有65%的

職業尚未出現，穩定將不復存在，你們必須隨時做好應變準備。」 

「當世界變化得越快，機會也就越多。」葉丙成提醒學生，應勇於跳脫學歷與學系的

框架，主動累積實務經驗，探索個人價值與職涯方向，「試著做沒做過的事，才會知

道你是什麼樣的人。」更強調「學生最大的特權就是可以失敗，失敗不可怕，悔恨才

可怕。」鼓勵學生培養抗壓性與面對失敗的韌性，勇敢嘗試、勇於跌倒，才能在未來

職場中站得更穩。 

針對未來職場所需的關鍵能力，葉丙成歸納出「好奇肯學、誠信正直、察言觀色、做

事牢靠」4項關鍵特質，強調這些特質遠比學歷更能突顯個人價值。他同時提及，在

AI快速發展的時代，單靠知識已無法勝過機器，人類的優勢在於持續學習與適應新變

化的能力，建議大家每3到5年學習一項新技能，持續精進與成長。 

為協助學生探索人生方向，葉丙成分享三個實用步驟以找到自己的「天命」，分別是

「認識世界」、「認識自己」、「連連看」。他建議學生透過實習、訪談及職場觀察

了解不同產業實況，同時嘗試多元挑戰以發掘熱情所在，最後從過往經驗中歸納出三

至五個可能的職涯方向，作為規劃未來的參考依據。他也介紹並推薦教育部積極推動

的「青年百億海外圓夢基金計畫」，針對15至30歲青年，提供「築夢工場組」與「海

外翱翔組」兩種申請方案，提供年輕世代拓展國際視野，實踐個人夢想的機會。他鼓

勵學生把握資源，勇敢走出舒適圈，透過不同的生命歷程與世界連結，為人生開啟更



多無限的可能。 

Q&A時間，學生提問思考力、學歷、人脈和思維行動的重要性，葉丙成回復，這些問

題因人而異，建議善用工具，找出自己的天份並持續強化，思考和未來職涯最適合的

路。企管二劉昱辰分享，透過演講幫助自己釐清職涯選擇的方向，可將職涯目標以「

兩年為一階段」來分期思考，有助於建立更具彈性的未來規劃；財金二蕭于棋認為

，從演講中體悟到「人生沒有最好的決定」，當下所做的選擇就是最適合自己的，不

需過度焦慮或猶豫不前；教科三盧楷傑也分享，這場演講讓他意識到職涯發展不必拘

泥於原本學系，特別認同「學生擁有失敗的特權」，提醒自己在大學階段勇於嘗試與

調整，為未來出社會打下更穩固的基礎。






