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擔任考試院公務人員保障暨培訓委員會副主任委員

人物

【記者沈秀珍專訪】自本校公行系畢業近三十年，現任「考試院公務人員保障暨培訓

委員會」副主任委員的沈昆興，曾三進三出台北市政府人事處，歷經十屆市長，從中

央到地方、臺灣省、臺北市等人事系統當中服務數十載，使沈昆興處事圓融，除了凸

顯本人的功力之外，也樹立良好的人事系統中立典型，是一位閱歷豐厚的傳奇性人物

。 

 

他回憶起當年插班唸本校公共行政系三年級的三年大學時光，當時沈昆興已經從師專

畢業，而且取得高考資格，所以他白天在行政院人事局上班，晚上到淡江大學上課

，也在市立女子師範專科兼課，當公務員，又兼老師和學生的生活，忙得不亦樂乎。 

 

接下臺北市人事處處長後，曾經歷國民黨黃大洲、民進黨陳水扁以及現有國民黨馬英

九三任市長，沈昆興比較三位市長的領導風格，認為：「黃為人敦厚，市政推動著重

大建設；陳領導風格較感性，首長或其太太生日都會親自寫賀卡；馬聰明能幹，在本

土化方面的努力也開始進行，三位都是認真的好市長。」 

 

民國八十三年選舉臺北市變天，臺北市長易人，在人事交替中，替黃大洲時代市府局

處首長尋求安頓之所，當時市府局人事處長的沈昆興功不可沒。待「阿扁仔」走馬上

任臺北市民的大家長後，因為省籍、立場的問題，也發生了很多事情。著名的有過年

查勤、雙重國籍引發建設和交通局長下台、警察局用人權之爭、解雇五百五十幾位約

聘人員等，經過四年相處最終得到陳水扁的信任，沈昆興的業績讓陳水扁沒話說。 

 

馬英九是沈昆興在法務部的老長官，前年馬英九選上臺北市長，沈昆興對其小內閣的

組成分析到提供資料等，也出力不少。沈昆興認為現階段性任務已經完成，遂於今年

四月十二日申請提前退休，馬英九感謝他在人事處長任內所作的貢獻，包括提高女性

主管比例、男性陪產假、超額進用身心障礙人員。之後，馬英九即安排他到民營的臺

北漁產股份有限公司擔任董事長一職，才一個月就被新政府「挖角」轉任政務官考試

院保訓會副主委，他表示：「董事長雖然高薪，但是培植公務員及維護公務人員權益

的意義更是重大，所以在公務生涯的最後幾年做這樣的選擇。」沈昆興對沒事先報告

而引起馬英九市長的不快感到遺憾，他希望化解這場誤會，也希望馬英九不要猜疑。



而另一方面，沈昆興覺得：「受到陳水扁的特別誇獎，個人表示由衷的感激。」 

 

在接下保訓會副主委的職務已過二個多月的學習成長，沈昆興說：「顧名思義，保訓

業務主在培植國家人才及保障國家文官，是人事行政業務的一環，公務員若受到不合

法、不合情理的處分、記過等，可向原機關申請複審，還是不行的話可來這兒，我們

有不分黨派的七人小組來評斷，若認為有道理會還其公道。這項工作相當有意義，希

望可以在其中多奉獻心力，雖然法案多、開會多，但工作勝任愉快。目前正致力於保

障法法源的修改，使其更完整、更有幫助。」


