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【新任一級主管專訪】以服務為核心 推動跨域研究 深化產學合作／研究

發展處研發長 潘伯申

114學年度新任主管專訪

最高學歷：加州大學聖地牙哥分校暨加州州立大學聖地牙哥分校化學博士 

重要經歷：淡江大學研究發展處研究暨產學組組長、建邦中小企業創新育成中心主任

、化學系專任教授、美國賓州大學化學系博士後研究員 

【何嘉敏專訪】研究發展處肩負推動學術研究、產學合作與創新育成的重任，今年

，新任研發長潘伯申教授上任，他以過去研究暨產學組組長與建邦中小企業創新育成

中心（現為建邦創新育成與產學營運中心，簡稱建邦創產中心）主任的歷練為基礎

，期許研發處能成為師生與產業的「服務平台」與「可靠夥伴」。 

回顧研產組組長暨建邦創產中心主任的歷程，潘伯申表示，感謝當初葛煥昭校長的信

任，任用當時沒有行政經驗的自己擔任行政職務，讓他能夠站在第一線直接接觸產業

，了解企業需求。升任研發長後，角色從第一線的推動者轉為幕後整合者，他強調研

發處是一個「服務單位」，使命在於服務老師、學生和學校，「我的信心並非來自於

個人，而是來自一個可信任的團隊。非常感謝同仁的齊心合作，讓自己能更專注於發

展方向和執行策略的統籌擘劃。」 

潘伯申認為，研發處在學校整體發展中扮演多重角色。首先是資訊整合，掌握全校老

師的研究計畫、委託案與產學合作案，並以此進行技術盤點與媒合；其次是平台搭建

，協助教師從「單打獨鬥」轉型為跨領域團隊，讓研究成果更具規模與影響力。 

他指出，研發處的努力不僅止於爭取經費，更在於推動學校「研究及產學體質的改變

」。透過彈性管理費制度、多元升等、專利申請與技術轉移獎勵等措施，降低教師參

與產學合作案的不確定風險以提升意願，讓研究成果能真正落地應用，與產業接軌。 

談及學校的產學發展，潘伯申認為，淡江之於他校最大的優勢在於「制度整合」。藉

由具備教師身分的人員擔任研發處與創產中心的主管，更能有效整合學校整體資源

，有效推動教師參與產學合作。此外，淡江也是少數積極投入經濟部產業園區輔導的

學校之一，目前已能同時服務新北、南港、與大園三大園區，突破經濟部「一校輔導

一園區」的原則。這不僅是產學績效的展現，更彰顯學校的實務影響力。然而，挑戰

同樣存在，與逢甲、中原等產學績效突出的私立大學相比，淡江在整體規模方面仍需

努力迎頭趕上。 

潘伯申強調，研發處不僅服務教師，也藉由與建邦創產中心共同合作，積極培育學生

。以113學年度為例，開設「2025永續發展實戰平台-自主微學分系列課程」，讓跨院



系學生學習碳盤查、數位管理等技能。同時深入產業園區，掌握企業真實需求，協助

學生進入實習與實作場域，突破過去系所各自尋找資源的侷限，期許透過課程、平台

與產業合作三管齊下，培育學生的研究能量與實戰能力，落實「學用合一」的人才培

育目標。 

展望未來，潘伯申最希望完成的目標是「數據中台」。透過該平台數位化整合全校教

師專長、產業需求與校友企業資料，提供專業經理人隨時查詢並精準媒合，這將是深

化學校與產業連結的關鍵一步，而這也是葛煥昭校長所規劃之「全雲端智慧校園

3.0」的重要基礎。 

潘伯申認為未來科學發展的關鍵是跨域整合與產業連結，鼓勵教師勇敢跨出第一步

，學生則要積極投入實務場域，研發處將是最堅強的後盾，幫助大家達成目標。從第

一線到幕後，他期許研發處能繼續扮演「推動暨陪伴者」的角色，協助教師跨域合作

、支持學生接軌職涯，攜手產業共創永續價值。




