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【第39屆金鷹獎特刊】張瑞峰 以讀書會建構跨域能力 在每個轉彎處實現

超越

第39屆金鷹獎特刊

現職：達多科技股份有限公司總經理 

給學弟妹的話：彎道超車的關鍵是態度、人脈與跨域學習 

 

【記者陳宇暄專訪】「人生的關鍵，不在直線加速，而在彎道超車。」第39屆金鷹獎

得主、企管系校友張瑞峰以這句話說明自己的人生哲學。從淡江校園出發，走過海外

求學、外商歷練到創業挑戰，他在每一個轉折點都選擇正面迎戰，靠著態度、人脈與

跨域學習，在一次又一次的「彎道」中超越自我。 

現任達多科技總經理的張瑞峰，談起求學時期，語氣中帶著幽默與謙遜：「課程、社

團、戀愛和打工這四大學分，我可能只有打工那一科比較及格，因為我真的很會打工

！」入學時，他就清楚訂下目標——「淡江不是終點，而是下一段旅程的起點」，當

時留學風氣盛行，他立志赴美攻讀MBA，朝專業經理人之路邁進，為了出國經費與磨

練英文，幾乎把所有課餘時間都投入補習街打工。 

回想在淡江求學的歲月，張瑞峰感念創辦人張建邦博士的用心與遠見，當時張創辦人

邀請政府部會官員及知名學者到學校兼課，讓學生有機會直接接觸第一線的政策與實

務經驗，創辦人也常親自與學生互動交流，對學生們產生深遠影響。張瑞峰分享，正

因如此，日後他因為工作前往智利、秘魯及巴西等地時，常能遇見受此學風薰陶的校

友。 

讓張瑞峰印象最深刻、也最感謝的恩師，是當時任職於經濟部的黃慶堂。他說黃老師

開設「投資組合」課程時，以實際股市為教材，讓學生模擬投資操作，體驗真實市場

運作情境，讓理論與實務緊密結合；且對學生親切熱心、積極回應提問，對他幫助極

大。「尤其我申請出國讀書時，黃老師不僅親自撰寫推薦信，還主動協助推薦學校

，這讓我充分思考，可以從每位老師身上汲取哪些獨特的經驗與啟發」，直說是自己

在淡江學到的寶貴一課。 

張瑞峰在外商任職期間，深刻體會「所學跟你將來人生或者職場上所用的，不見得完

全一樣，必須以閱讀累積更多的知識」。他指出「學歷只是起跑點，真正的勝負在態

度與人脈。」在震旦行任職期間，張瑞峰與各行各業的管理經營者組成讀書會，透過

「以文會友」交流不同產業的知識，並在這個過程中拓展視野與人脈，「讀書會讓我

一直發現自己的不足——當你讀得越多，越覺得不夠。」 



這段經驗啟發張瑞峰將閱讀文化帶進校友會，延續淡江「書香傳家」的精神，成立讀

書會。「讀書時需要有伴，所以我們一起讀、一起討論。這樣的學習方式不只是知識

的累積，更是跨界的力量。」讀書會裡的成員來自企業、學界甚至政府單位，透過閱

讀了解不同領域的人事物，可以讓自己發現不足之處並加以填補，並在交流中相互啟

發。讀書會的交流切磋，也協助張瑞峰面對職涯多次的跨域挑戰，從零售與流通業、

通訊產業到創立達多科技，主攻記憶體與儲存裝置領域，業務遍及全球。 

雖然畢業後一度與母校少有聯繫，因兒子也成為淡江學生，他重新走進校友會。「一

開始只是想幫兒子，後來看到許多師長和校友的無私奉獻，真的很感動與佩服，自然

而然的就想投入。」張瑞峰舉例，淡江大學中華民國校友總會總顧問、菁英會會長林

健祥鼓勵大家「有錢出錢、有力出力」，活動幾乎從不缺席；校友服務暨資源發展處

執行長彭春陽堅持「教學品質最重要」的理念，讓他深受啟發。也讓他在多年來透過

公司與讀書會的力量支持校園建設，回饋母校。 

「不要認為學的東西暫時用不到就是浪費，有一天它一定會以意想不到的方式回到你

身上。」張瑞峰認為，職場與人生從來不是一條筆直的跑道，而是一場持續學習與累

積的過程，做任何事，起點與終點未必相同，但每段經歷終將以意想不到的方式回饋

自己。他用「彎道超車」鼓勵年輕人勇於跨出舒適圈，「要為自己負責任，要知道自

己想成為什麼樣的人。」




