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【第39屆金鷹獎特刊】許明棋 以誠信與熱情寫下科技人生

第39屆金鷹獎特刊

現職：辛耘企業股份有限公司副董事長 

給學弟妹的話：機會只留給準備好的人 

 

【記者陳楷威專訪】「獲得金鷹獎，對我來說是極大的榮耀。但我更覺得，我只是代

表了許多非常優秀的淡江校友來領取這個獎項。」本屆金鷹獎得主、物理系校友許明

棋，一開口便展現他一貫的謙遜與真誠。現任辛耘企業副董事長，同時也是肌活麗學

創研所及鋒魁科技董事的他，始終堅信成功並非個人之功，「所有成就都不可能靠單

一人完成，我只是剛好很幸運地搭上了一個順風車。」 

許明棋自本校物理系畢業後，便進入當時僅有20多名員工的辛耘企業。這是他的第一

份工作，也成為他奉獻超過30年的事業舞臺。一路走來，他陪伴公司從小型代理商成

為擁有上千名員工、跨足研發製造的上市公司，並躍升為臺灣主要晶圓再生服務供應

商之一。他笑著說，「一路走來始終如一，不知道是好是壞，但在這段『從無到有』

的過程中，我學到建立制度、與公司一同成長的寶貴經驗。」 

辛耘企業的關鍵轉折，始於2003年的品牌轉型。許明棋指出，當公司以代理商身分累

積了足夠經驗後，就會希望能做出自己的產品與價值。「如果空有這些經驗卻沒有自

有品牌，那是很可惜的。」於是，公司毅然投入半導體製程設備的研發製造，3年後

更跨足資本支出高昂的「晶圓再生」（Wafer Reclaim）領域。 

2007年新廠風光啟用，未料隔年即遭逢全球金融風暴，市場急凍、對正在「燒錢」轉

型的辛耘而言是雙重打擊。許明棋回憶，那段時間真的很慘，報紙一打開，每天都是

壞消息。公司連續3年平均每年虧損兩億元，那時真的是天人交戰。他坦言，「假如

我當初選擇了放棄，那今天當然什麼都沒有了。」 

面對巨額虧損，許明棋選擇堅定信念。「最困難的時候，我們沒有裁員，也沒有讓員

工放無薪假，只有高階主管主動減薪，共體時艱。你必須保護同仁，這是他們的基本

生存權利。」這份在危機中仍堅守的「誠信」，最終轉化為強大的向心力，也奠定公

司後續穩健成長的根基，「同仁願意繼續跟我們走下去，因為我們從未放棄他們。」

支撐公司挺過低潮的，正是這份對未來的遠見與信念——「我們當時堅信，金融風暴

終將過去，半導體產業一定會再起來。」 

談及母校，許明棋滿懷感謝。「淡江帶給我最棒的，就是開放的學風與自由的思考。

」在淡江求學的時光既充實又快樂，也讓他養成「閱讀的習慣」，不僅限於課本知識



，而是廣泛涉獵，持續對世界保持好奇與學習的態度。除了勉勵學弟妹在校期間勇於

跨域學習，更要及早建立自己的「三觀」（世界觀、人生觀、價值觀）。更語重心長

地提醒，「很多人在大學只是過日子，沒有想法，但你要開始想，你要成為什麼樣的

人。」 

至於企業最重視的人才特質，許明棋給出明確答案：「唯有誠信務實

（Integrity），人才願意與你合作，夥伴才會相信你，這是最基本、也是最關鍵的

態度。」企業真正喜歡的，是會學習的人。學校所學只是基礎，更多專業需要在踏入

社會後重新學習、持續鑽研。對於未來，他充滿樂觀，特別看好AI帶來的產業發展。

同時認為，只要保持熱情與學習心態，機會自然會出現。 

從當年的物理系畢業生，到帶領企業挺過巨浪的科技領導者，許明棋始終抱持著樂觀

與熱情，「人生的極致就是熱愛人生，你要想辦法讓自己很熱情地活在這個世界上。

」未來期盼能與學校展開更多產學合作，一同為年輕學子開拓實務與創新的學習平臺

。




