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【三全教育20年專題一】全英語、全住宿、全大三出國　一流國際人才搖

籃

趨勢巨流河

採訪報導／賴映秀 徐若瑋 陳雅君 

 

2005年肇始於蘭陽校園的「三全教育」，複製英國牛津與劍橋學院，打造全英語、全

住宿、全大三出國的學園，旨在培養一流的國際人才。110學年度起遷回淡水校園

，三全教育政策不變，持續擴大三全教育成為淡江文化特色亮點，打破學院邊界，持

續推動三全教育的全英語學士班（註1）。 

 

<br /> 

#### 入學第一天就開始全英語課程　敢講敢溝通 

在淡江，三全學制的本地生跟境外生要用英文一起做小組作業，一起吃午餐，一起蹺

課去玩，甚至吵架，用英文的機會變多了，英文也變好了。根據在蘭陽校園任教6年

並持續在淡水校園進行EMI（全英語）教學的會計系教授林谷峻觀察：「與其說是學

生英文進步，不如說是膽子變大。因為溝通的本身一開始不是靠完美的英文，而是用

破英文不斷跟人練習，有機會練習後才慢慢進步的。」 

<br /> 

三全的學生在入學時的英文成績並未設高門檻，如何從第一堂課起就堅持全英語教學

？林谷峻說，他的第一堂課一定會跟學生說，「不用全英文的話，班上境外生聽不懂

，你要幫我翻譯嗎？」這時全班學生只能笑著接受了。他說當然一開始要講得慢，不

要用太難的單字，要（造句）解釋，會花一點時間。但上課進度慢，目的是誘發學生

自學的興趣，「所以EMI不是要把所有的進度都教完，因為學生聽不懂等於白教。」 

<br /> 
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<font color="#670400">全英語授課培養職場英語口說與大型專案簡報能力。（圖

／本報資料照片）</font> 



</center> 

 

<br /> 

回首全英語教學的堅持，當年蘭陽校園「全球發展學院」院長劉艾華發現：「這個堅

持是正確的。」因為以大三出國為目標的三全教育，全英語課程是串連三全教育的連

接線。也許一開始在入學的成績上，英文不是亮眼的，但經過兩年全英班的磨鍊，在

大二下學期與全校學生一起競爭交換生名額時，三全學生的英文能力躍升成功關鍵。

在剛公告的2025年交換生名單中，英歐組姐妹校交換生錄取78人，三全佔29人，5系

佔全校46系（所組）比例37％，可以看出三全學系學生強大競爭力。眾所皆知，交換

生只須繳交淡江的註冊費，不須繳交留學學校的學雜費，將省下可觀的註冊費和旅費

，始終是全校各系學生角力的焦點。 

<br /> 

觀光系助理教授莊琇惠說明，三全學院學生為了準備大三出國，從一年級起便開始準

備國際英語檢定。為了申請理想的學校，他們對自己有更高的要求，主動提升英語能

力，以達到申請學校的門檻。曾有同學第一次考 IELTS 僅取得 6 分，但因目標學校

要求 6.5 分，他在第二次應試時便進步到 7.5 分，她開心地說：「這樣的成長令人

相當驚喜！」她用一句話來形容這樣的學習歷程：「語言為翼，成長為本」。三全教

育下的學生，語言就是他們的翅膀，帶著他們展翼飛翔。 

<br /> 

這份「提早起跑」的優勢，在踏出國門後更清晰。多位校友皆認為，這份跨文化自信

，在海外學習及進入職涯後，都成為強大的後盾。現任職特斯拉銷售經理的王詩羽

（語言系2012畢）說，大一、大二就熟悉全英語課堂互動節奏，使她大三出國時能迅

速融入學習環境，而不被語言牽制；黃信翰也指出，提前熟悉全英文學術用語與討論

方式，讓他在海外課程中能專注內容而非語言。 

<br /> 

再問問畢業校友在各行各業的表現，成效更加明顯。星宇航空貨運處經理連建豪（觀

光系2012畢）、外商公司業務助理曾昱菱（政經系2017畢）、外派海外的繆宗紘（資

創系2010畢，註2）都指出，全英語授課與上台專案簡報對未來職涯獲益良多，直接

的影響是職場英語口說與大型專案簡報的能力。曾昱菱說尤其是需要深度思考及優化

英文講稿，並進一步將其內化的這部分：「上台報告的課程訓練對我的英語口說有很

大程度的幫助。」 

<br /> 
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<font color="#670400">在混合住宿的環境中，學生與外國人玩在一起學在一起。

（圖／淡江學園提供）</font> 

</center> 

 

<br /> 

#### 在地國際化 與國際生混合住宿 

在「淡江國際學園」全住宿學園的859位住宿生中，外籍生超過4成，來自印尼、日本

、越南、美國、泰國等33個國家。混合住宿的環境中，每一天都模擬在國外的生活。

學生與來自不同國家的室友共用廚房、交誼空間與生活動線，「一轉身就是外國人」

成為每日必不可少的生活體驗。從倒垃圾時的寒暄、電梯裡的聊天，到深夜交誼廳裡

的文化交流，語言與文化的交流，在生活中自然發生。 

<br /> 

若要用一個詞來形容三全的國際化程度，廖永祺（政經系2014畢）選擇「無界」：「

在這個學校，我感受到了國際氛圍、語言與跨文化交流，第一次真正的與外國人玩在

一起學在一起。」林谷峻的蘭陽經驗發現，境外生的存在，能讓學生沉浸於英語學習

環境中，強迫學生以英語學習，以英語協同團隊合作，以英語溝通。先行適應不同國

籍學生、不同文化背景與行為方式，降低日後出國交換時因文化衝擊帶來的影響。 

<br /> 

談及這樣的學園文化如何形塑學生，現任三全中心全住宿學園活動工作小組召集人武

士戎，以自身經驗說道，他曾有一段時間刻意讓自己走進英式酒吧看球賽，只為學會

在真實情境中與外國人自在互動。他笑說：「如果一直想文法對不對，是很難聊天的

。」 

<br /> 

這樣的體會也延伸到學園規劃中。武士戎鼓勵學園活動透過足球、籃球等跨文化共同

語言，讓不同國籍的學生在輕鬆的氛圍中建立關係，而非只停留在課堂分組合作。「

國際交流不再被認為是一種任務，而是從興趣與生活自然展開。」學園所設計的活動

，包括跨文化主題聚會，以及紅樹林生態之旅、走訪北投溫泉文化等體驗行程。 

<br /> 

今年即將由派駐國家發展委員會，轉職到業界工作的吳俐蒨（政經系2021畢），在學



期間曾參與大三出國交換計畫、海外實習，並參與僑委會活動接待海外青年，也分享

到校園文化活動帶來的影響。她表示自己很喜歡學校在不同節慶安排的多元活動，例

如邀請外籍生體驗中秋烤肉，或是在校內共同慶祝萬聖節、聖誕節等，「這些活動不

是形式，而是真的讓不同文化的人一起生活、一起參與。」這樣的經驗也讓她在多元

文化互動中，更自然地培養包容與尊重的態度。 

<br /> 

許多畢業校友在進入國際職場後，才更深刻體會這段學園生活的影響。王詩羽認為

，與其他國際學生的共同學習的環境，讓她在國外求學時能更快適應，也在語言能力

、跨文化協作、獨立思考與全球競爭力上獲得長足進步。此外她也指出，這些經驗在

進入外商公司工作後，更顯現出價值。「因為需要與來自美國、澳洲、印度等不同文

化背景的同事溝通，淡江提供的國際化學習讓我能全面理解對方，並以最適合的方式

進行交流。」 

<br /> 
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<font color="#670400">有了大三留學在海外生活的歷練，讓學生建立多元文化的

理解，接軌世界。（圖／本報資料照片）</font> 

</center> 

 

<br /> 

#### 有目標的冒險 大三留學是成長的必經之路 

練好英文，讀了萬卷書還是不夠，還得要到國外去留學歷練，強迫進入食衣住行全英

文環境，接受試鍊。20年來，三全學制已先後送出超過2千名學生在大三出國，離開

舒適圈行萬里路。林谷峻說他常常問沒有出國經驗的同學：「以後想做什麼？現在學

這些有什麼用？」結果都是「不知道」。但是大三出國回來的學生似乎都有了答案

，知道自己要什麼。 

<br /> 

有了目標，到了異鄉就可以勇敢迷路。政經系校友杜芷柔說：「在布拉格的留學算是

我的迷路之旅，但是迷路了又怎麼樣？」她告訴學弟妹，「不要被恐懼限制，沒有人

能保證每一步都是正確的，但是去嘗試、去冒險、去行動，就會找到出路。」就像弗



朗茨·卡夫卡的名言：「目的雖有，卻無路可循；我們稱之為路的，無非是躊躇。」

她認為這樣的躊躇不僅是留學生活的一部分，也是成長必經的體悟。 

<br /> 

這也是資創系校友繆宗紘在大三到美國賓州印第安納大學留學時，深刻體驗到的「真

正的文化衝擊」，他稱這個環境為「沒有濾鏡的世界」。「電影裡不會告訴你的『歧

視』、『偏鄉環境』及『實際感受的party』」，他都在大三就已經提前經歷過。也

因為感受過「沒有濾鏡的美國」，知道世界上存在很多「不見得正確的表面」，更需

要深入思考、培養「獨立思考」能力。因此，當他在職場上與優秀、卓越的企業人士

、企業家交流時，有更深入交流、分享的機會。「這些都是在學校僅僅跟國際生交流

無法感受到的。」 

<br /> 

為了要執行大三出國，讓所有學生順利通過這個畢業門檻，學校設有「大三出國通報

系統」，讓學生在出國前的準備、出國期間定期通報，及返國後的學分採認，整個流

程都能順順當當。三全中心出國輔導工作小組召集人葉劍木也提到，導師們是最重要

的角色，他說：「就像是牧羊人，一隻羊都不能少。」 

 

<br /> 

註１:目前實施三全教育之學系為：工學院資訊工程學系全英語學士班、外語學院英

文學系全英語學士班、國際事務學院國際觀光管理學系全英語學士班、國際事務學院

全球政治經濟學系，114學年度新增商管學院企業管理學系全英語學士班，共四院5系

。 

註2：資訊創新與科技學系為資工系英文班前身。






