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我 們 正 朝 網 路 時 代 前 進

專題報導

編 按 ： 上 學 期 初 ， 學 校 舉 辦 教 學 與 行 政 革 新 研 討 會 ， 創 辦 

人 張 建 邦 博 士 曾 全 程 參 與 ， 並 在 開 幕 及 閉 幕 式 中 致 詞 ， 對 

於 學 校 的 發 展 ， 有 諸 多 創 新 的 見 解 ， 講 詞 經 紀 錄 整 理 後 ， 

特 於 本 版 分 兩 期 刊 出 ， 本 文 為 閉 幕 致 詞 。 

 

我 們 齊 聚 一 堂 用 了 一 天 半 的 時 間 ， 來 研 討 如 何 改 進 教 學 與 

行 政 上 的 措 施 ， 檢 討 第 一 曲 線 的 缺 點 ， 並 改 進 這 些 缺 點 才 

能 促 使 淡 江 進 入 第 二 曲 線 。 東 方 文 明 與 西 方 文 明 的 差 異 ， 

在 於 西 方 較 注 重 程 序 以 達 成 目 標 ， 東 方 則 注 重 目 標 ， 卻 忽 

略 程 序 ， 目 標 到 底 會 不 會 達 成 我 們 因 此 不 能 確 定 ， 所 以 我 

們 要 把 目 標 與 程 序 弄 清 楚 ， 要 達 成 一 個 目 標 就 需 要 經 過 一 

定 的 程 序 。 

 

本 次 的 教 學 與 行 政 革 新 研 討 會 ， 有 幾 個 重 點 需 要 思 考 、 研 

究 的 。 關 於 網 路 世 代 的 問 題 ， 本 校 就 要 進 入 網 路 國 際 化 ， 

這 個 世 界 是 個 競 爭 的 社 會 ， 到 了 資 訊 時 代 ， 差 距 就 更 大 。 

雖 然 大 家 都 希 望 消 除 全 球 的 差 距 ， 無 論 在 文 化 、 思 想 、 生 

活 上 都 希 望 能 減 少 差 距 ， 但 是 進 入 網 路 時 代 愈 快 ， 獲 得 的 

資 訊 就 愈 多 ， 不 進 入 網 路 時 代 ， 例 如 某 些 非 洲 國 家 ， 人 民 

永 遠 都 過 落 後 的 生 活 ， 連 起 碼 的 生 存 都 成 問 題 。 印 度 、 巴 

基 斯 坦 要 進 入 網 路 時 代 不 知 要 等 到 那 一 年 ？ 以 現 在 台 灣 的 

水 準 和 先 進 國 家 比 較 ， 還 有 一 段 差 距 。 我 國 要 進 入 網 路 時 

代 ， 不 管 政 府 機 構 、 公 私 立 學 校 、 公 民 營 企 業 都 要 進 入 網 

路 時 代 ， 知 識 水 準 愈 來 愈 高 ， 與 不 進 入 網 路 時 代 的 國 家 差 

距 就 會 愈 來 愈 大 ， 到 廿 一 世 紀 兩 者 之 間 的 差 距 可 能 會 更 大 

。 淡 江 大 學 正 朝 網 路 時 代 這 個 方 向 前 進 ， 勉 勵 各 位 同 仁 共 

同 努 力 。 

 

以 經 濟 學 而 言 ， 最 大 資 源 是 土 地 (land)、 資 本 (capital)、 管 理 



(management)、 人 力 (manpower)， 但 進 入 廿 一 世 紀 最 重 要 的 資 源 是 

智 慧 (wisdom)， 有 了 智 慧 就 要 有 行 動 ， 計 劃 與 政 策 要 靠 各 位 

來 推 動 。 研 究 所 學 費 太 貴 的 問 題 ， 這 是 事 實 ， 未 來 教 育 部 

將 學 費 交 由 學 校 自 己 決 定 ， 就 研 究 所 而 言 ， 要 吸 引 素 質 高 

的 學 生 ， 就 要 關 心 其 學 費 、 雜 費 、 獎 助 等 ， 除 了 學 費 ， 還 

要 補 助 學 雜 費 ， 甚 至 補 助 生 活 費 。 對 優 秀 的 博 士 班 學 生 ， 

學 雜 費 全 部 不 收 ， 還 給 他 們 每 個 月 相 當 助 教 的 收 入 為 生 活 

費 ， 如 此 才 能 吸 引 優 秀 的 學 生 到 本 校 就 讀 ， 這 需 要 學 校 撥 

點 預 算 來 達 成 。 

 

學 校 每 個 系 、 所 、 院 都 在 募 款 ， 募 來 的 錢 可 以 拿 來 運 用 ！ 

可 聘 請 好 的 老 師 、 獎 助 學 生 或 提 供 學 生 出 版 論 文 ， 學 校 甚 

至 相 對 的 再 補 助 百 分 之 二 十 給 各 學 院 、 系 、 所 來 運 用 ， 現 

在 本 校 有 三 十 幾 個 研 究 所 ， 研 究 所 的 學 生 也 將 近 二 千 人 ， 

老 師 也 很 多 ， 應 該 對 這 些 問 題 加 以 好 好 研 究 改 進 。 

 

跨 系 、 跨 所 、 跨 院 的 合 作 ， 這 一 直 是 我 們 努 力 的 方 向 ， 但 

從 各 系 務 會 議 的 記 錄 來 看 ， 很 少 討 論 系 所 合 作 及 課 程 改 革 

的 問 題 ， 討 論 最 多 的 是 學 生 評 分 的 問 題 。 我 曾 特 別 召 集 過 

系 主 任 、 所 長 來 討 論 跨 系 開 課 的 問 題 ， 設 法 增 加 學 分 給 同 

學 選 修 ， 因 為 學 生 反 應 選 修 的 學 分 太 少 。 當 然 教 務 處 在 開 

課 政 策 上 也 有 一 定 的 原 則 ， 不 能 無 限 制 的 增 加 學 分 ， 在 有 

限 的 資 源 下 滿 足 無 限 的 需 求 ， 這 是 我 們 同 仁 應 該 要 討 論 的 

行 政 問 題 。 

 

至 於 工 學 院 增 建 的 問 題 ， 前 年 就 已 討 論 過 ， 由 於 人 事 變 遷 

， 雖 已 定 案 ， 但 是 台 北 縣 政 府 經 過 兩 年 審 查 執 照 才 核 准 下 

來 ， 又 由 於 當 時 學 生 正 在 學 期 上 課 中 ， 就 只 好 陳 報 縣 政 府 

延 期 至 暑 假 再 動 工 ， 利 用 暑 假 的 兩 個 多 月 來 完 成 增 建 。 動 

工 的 時 候 我 不 在 國 內 ， 回 國 後 我 才 了 解 工 程 進 度 ， 如 果 這 

種 工 程 在 其 他 學 校 ， 可 能 一 年 都 無 法 完 工 。 昨 天 我 和 校 長 

去 看 工 程 ， 限 他 們 在 三 天 之 內 把 最 後 零 星 的 工 程 完 成 ， 在 

行 政 上 只 能 用 官 僚 模 式 來 處 理 以 增 進 效 率 ， 和 其 它 學 校 比 



起 來 ， 本 校 的 行 政 效 率 算 是 不 錯 的 。 工 程 期 間 通 知 停 水 停 

電 的 行 政 問 題 ， 從 校 長 、 院 長 、 系 主 任 與 總 務 單 位 間 的 溝 

通 做 的 不 夠 。 例 如 原 來 已 經 批 准 的 拆 牆 工 程 ， 新 任 工 學 院 

院 長 並 不 知 情 ， 這 就 是 由 於 溝 通 不 良 的 緣 故 ， 這 也 就 是 行 

政 革 新 所 要 解 決 的 問 題 ， 基 本 上 行 政 一 定 要 支 援 教 學 ， 但 

教 學 單 位 也 要 提 出 合 理 要 求 ， 並 以 公 文 、 電 話 、 書 信 、 

E－ mail主 動 的 與 行 政 單 位 溝 通 才 對 。 學 校 沒 有 財 源 時 無 法 

改 建 化 館 、 體 育 館 ， 有 了 經 費 增 建 時 ， 縣 政 府 又 拖 了 兩 年 

， 學 校 不 是 為 了 省 錢 ， 只 是 不 願 讓 學 生 的 權 益 受 損 ， 所 以 

才 加 緊 工 程 進 度 ， 例 如 ： 本 校 圖 書 館 由 申 請 到 完 工 花 了 五 

年 ， 而 台 大 圖 書 館 多 了 一 倍 約 十 年 ， 今 年 才 完 成 。 另 外 學 

校 網 路 族 的 問 題 ， 有 關 管 理 法 規 與 道 德 規 範 ， 今 年 已 產 生 

了 許 多 問 題 ， 有 人 建 議 在 淡 江 時 報 闢 專 欄 來 教 導 學 生 ， 而 

且 要 一 期 接 一 期 的 以 專 欄 來 報 導 ， 「 資 訊 概 論 」 課 程 上 也 

可 以 宣 導 ， 但 因 為 書 已 經 印 好 ， 可 以 另 外 加 印 講 義 作 補 充 

教 材 ， 明 年 修 訂 書 的 內 容 時 再 增 加 篇 幅 。 目 前 可 以 透 過 「 

淡 江 時 報 」 、 「 北 海 岸 」 、 實 習 電 台 等 相 關 管 道 來 推 動 文 

宣 工 作 。 這 是 增 進 網 路 族 對 上 網 有 關 的 法 律 、 道 德 規 範 、 

價 值 觀 等 的 認 識 ， 學 校 應 該 馬 上 行 動 。 有 關 師 生 在 BBS上 提 

出 的 問 題 ， 學 校 的 回 覆 應 力 求 迅 速 ， 師 生 應 否 在 BBS上 簽 署 

姓 名 則 視 情 況 而 定 。 

 

至 於 教 師 的 聘 任 ， 有 些 系 所 要 聘 有 聲 望 的 名 師 ， 雖 然 應 徵 

者 眾 ， 卻 不 符 系 所 之 需 求 ， 故 寧 缺 不 濫 ， 一 個 也 不 聘 。 有 

些 系 所 則 無 所 謂 專 業 成 就 ， 聘 請 許 多 剛 走 出 校 門 的 新 人 ， 

我 認 為 師 資 之 選 聘 取 捨 ， 二 者 之 間 ， 應 以 系 所 未 來 的 發 展 

方 向 做 審 慎 考 量 。 

 

行 政 工 作 的 推 動 ， 要 能 達 到 和 平 、 和 諧 、 平 衡 領 導 的 境 界 

才 算 成 功 ， 假 如 學 校 衝 突 不 斷 ， 從 董 事 會 一 直 衝 突 到 學 校 

， 這 樣 的 學 校 是 不 可 能 有 發 展 的 ， 教 學 單 位 一 定 要 透 過 協 

商 、 會 議 ， 用 「 同 僚 模 式 」 ， 來 解 決 老 師 的 聘 請 、 升 等 或 

評 成 績 等 問 題 。 從 前 歐 洲 研 究 所 有 德 文 、 法 文 、 西 班 牙 文 



等 的 老 師 ， 所 長 若 是 留 德 的 ， 就 聘 請 留 德 的 老 師 ， 把 留 英 

的 、 留 法 的 都 擋 掉 ， 訂 購 圖 書 也 以 德 文 期 刊 書 籍 為 主 ， 法 

文 的 期 刊 、 書 籍 都 要 停 掉 ， 過 了 四 年 換 了 留 法 的 所 長 ， 就 

又 推 翻 前 任 所 長 做 的 決 定 。 所 以 我 常 說 歐 洲 研 究 所 辦 了 廿 

五 年 ， 一 時 為 法 國 侵 佔 ， 又 一 時 被 德 國 侵 佔 ， 圖 書 館 也 難 

為 ， 訂 了 的 期 刊 因 此 時 訂 時 停 ， 因 人 而 異 ， 研 究 生 與 老 師 

常 常 找 不 到 所 需 要 的 期 刊 雜 誌 ， 而 這 些 情 形 我 都 未 加 干 涉 

。 以 此 觀 之 ， 「 同 僚 模 式 」 有 其 優 點 ， 也 有 缺 點 ， 反 之 「 

官 僚 模 式 」 亦 然 。 

 

無 論 如 何 ， 我 期 望 我 們 全 體 同 仁 要 掌 握 學 校 既 有 管 理 模 式 

之 優 點 來 達 成 我 們 建 校 的 目 標 ， 遇 到 任 何 困 難 或 問 題 ， 大 

家 同 心 協 力 來 溝 通 解 決 ， 以 促 使 淡 江 能 進 步 更 進 步 ， 日 新 

又 新 ， 真 正 成 為 一 所 跨 世 紀 的 一 流 大 學 。


