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新 任 文 學 院 院 長 專 訪

人物

【 記 者 黃 涵 怡 專 訪 】 創 辦 人 張 建 邦 博 士 曾 經 在 「 淡 江 第 三 

波 」 一 文 中 ， 引 用 史 丹 福 大 學 甘 蒲 教 授 的 一 段 話 ： 「 大 學 

的 經 營 管 理 猶 如 動 物 園 模 式 ， 獅 子 死 了 就 補 獅 子 。 若 把 動 

物 園 模 式 改 為 明 星 制 度 ， 則 獅 子 死 了 就 不 補 獅 子 ， 而 改 補 

罕 見 動 人 的 外 國 野 獸 ， 可 以 提 高 學 校 的 知 名 度 ， 而 吸 收 到 

優 良 的 學 生 。 」 新 任 文 學 院 院 長 王 曾 才 也 許 就 是 創 辦 人 口 

中 的 「 熊 貓 級 」 老 師 ， 他 自 稱 是 「 重 新 入 伍 的 老 兵 」 ， 說 

起 來 是 有 一 段 淵 源 的 呢 ！ 

 

原 來 在 七 ○ 年 代 初 期 ， 王 曾 才 就 曾 是 本 校 歷 史 系 和 歐 研 所 

合 聘 的 專 任 教 授 ， 雖 然 兩 年 後 他 離 開 到 香 港 大 學 教 書 ， 其 

後 又 擔 任 過 臺 大 歷 史 系 主 任 、 歷 史 所 所 長 、 文 學 院 院 長 及 

考 試 院 秘 書 長 、 考 試 委 員 … … 等 職 務 ， 他 說 這 是 「 人 在 江 

湖 ， 身 不 由 己 。 」 他 說 他 始 終 覺 得 欠 淡 江 一 份 情 ， 直 到 兩 

年 前 又 回 到 淡 江 專 任 ， 心 裡 才 覺 得 踏 實 。 不 過 ， 他 認 為 自 

己 不 是 「 熊 貓 」 ， 熊 貓 是 華 盛 頓 公 約 保 護 的 稀 有 動 物 。 

 

王 曾 才 院 長 的 學 術 地 位 可 是 無 庸 置 疑 ， 他 表 示 ， 自 己 的 專 

攻 領 域 在 國 際 史 、 西 洋 近 現 代 史 以 及 中 國 外 交 史 ， 其 中 在 

西 洋 近 現 代 史 、 中 國 外 交 史 的 著 作 約 有 五 百 萬 字 。 王 院 長 

說 到 ， 1975年 他 寫 了 一 篇 關 於 香 港 地 位 研 究 的 文 章 ， 他 預 

言 香 港 在 1997年 必 定 會 重 歸 中 國 ， 由 於 在 當 時 的 時 代 環 境 

下 ， 這 類 文 章 仍 嫌 敏 感 ， 最 後 是 在 1976年 以 純 學 術 性 的 文 

章 發 表 在 「 中 英 外 交 史 論 集 」 中 ， 去 年 香 港 果 然 回 歸 大 陸 

， 足 證 其 在 這 方 面 的 研 究 功 力 不 容 小 覷 ， 而 這 也 正 是 王 院 

長 至 今 仍 相 當 引 以 為 傲 的 。 

 

在 臺 大 擔 任 行 政 職 務 多 年 ， 談 到 國 立 大 學 與 私 立 大 學 兩 者 

的 差 別 ， 王 曾 才 院 長 可 說 是 一 點 都 沒 有 私 心 ， 他 認 為 ， 中 



學 生 的 特 色 、 規 格 都 很 類 似 ， 到 了 大 學 也 沒 有 什 麼 不 同 ， 

但 淡 江 和 其 他 大 學 比 起 來 ， 還 是 有 其 優 越 的 地 方 ， 第 一 是 

重 視 三 化 ， 第 二 、 淡 江 是 臺 灣 第 一 個 規 定 學 生 都 要 學 電 腦 

的 學 校 ， 第 三 、 校 園 規 劃 很 漂 亮 ， 第 四 、 學 校 的 政 策 和 措 

施 均 以 「 學 生 導 向 」 為 考 量 ， 重 視 教 學 品 質 ， 尤 為 特 色 。 

 

 

身 為 文 學 院 院 長 ， 王 曾 才 表 示 ， 對 於 文 學 院 在 綜 合 大 學 中 

所 扮 演 的 角 色 他 一 直 很 注 意 ， 1983年 他 曾 應 亞 洲 協 會 邀 請 

， 到 美 國 考 察 高 等 教 育 四 個 月 ， 從 美 國 大 西 洋 沿 岸 到 太 平 

洋 沿 岸 、 從 北 到 南 ， 在 考 察 的 過 程 中 他 即 相 當 注 意 文 學 院 

和 人 文 學 院 在 綜 合 大 學 中 所 扮 演 的 角 色 ， 主 要 是 在 於 調 和 

理 工 或 其 他 學 院 過 於 陽 剛 的 性 質 ， 因 為 文 學 院 有 她 陰 柔 的 

一 面 ， 她 可 以 提 供 一 些 核 心 課 程 ， 調 和 校 園 的 人 文 氣 氛 ， 

人 如 果 缺 乏 人 文 氣 氛 ， 就 只 有 「 匠 」 而 沒 有 氣 質 。 此 外 ， 

文 學 院 女 子 很 多 ， 提 供 校 園 文 化 多 樣 性 ， 文 學 院 的 同 學 也 

應 該 廣 為 吸 收 其 他 學 科 的 基 本 概 念 ， 走 向 全 人 格 發 展 的 道 

路 。 

 

王 曾 才 院 長 強 調 ， 到 淡 江 很 想 一 切 歸 於 平 淡 ， 正 想 找 金 石 

家 刻 一 方 閒 章 ： 「 隱 於 淡 江 」 ， 但 學 校 當 局 力 挽 他 負 責 文 

學 院 院 務 ， 他 只 好 以 老 兵 不 死 的 精 神 重 披 戰 袍 ， 同 時 他 也 

表 示 ， 老 與 不 老 是 心 理 感 受 ， 不 是 年 齡 紀 錄 ， 他 六 十 出 頭 

， 就 某 一 個 標 準 來 講 也 可 以 算 是 少 壯 。 他 說 ， 他 會 盡 最 大 

努 力 ， 結 合 院 內 各 系 師 生 一 起 奮 鬥 ， 共 創 文 學 院 的 第 二 曲 

線。 王 院 長 表 示 ， 他 的 辦 公 室 大 門 是 隨 時 為 師 生 開 啟 的 。


