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專 訪 新 任 學 術 副 校 長

人物

【 記 者 賴 映 秀 專 訪 】 一 般 人 對 於 新 任 學 術 副 校 長 馮 朝 剛 教 

授 的 印 象 是 「 神 采 奕 奕 、 禮 貌 、 熱 誠 但 很 嚴 格 」 ， 然 而 ， 

正 如 他 助 理 所 形 容 的 ， 他 還 是 個 「 絕 對 獨 特 的 人 」 。 

 

首 先 ， 他 是 一 位 體 力 過 人 的 主 管 。 年 輕 的 時 候 ， 為 了 作 研 

究 ， 可 以 連 續 工 作 十 二 、 三 個 小 時 。 現 在 ， 為 了 兼 顧 行 政 

、 教 學 及 研 究 ， 他 每 天 也 都 幾 乎 工 作 到 深 夜 一 、 二 點 鐘 ； 

在 擔 任 本 校 航 空 系 系 主 任 及 工 學 院 院 長 總 共 十 年 期 間 ， 在 

辦 公 室 就 打 了 八 年 的 地 舖 ， 近 兩 年 因 為 學 校 撥 給 宿 舍 ， 才 

得 由 其 夫 人 全 心 的 照 顧 其 生 活 起 居 。 「 作 學 術 研 究 的 人 要 

能 夠 忍 受 寂 寞 與 孤 獨 ， 但 光 忍 是 不 夠 的 ， 還 得 要 能 夠 享 受 

寂 寞 與 孤 獨 。 」 他 停 頓 了 幾 秒 ， 吸 了 一 口 氣 說 ： 「 修 煉 到 

能 享 受 的 境 界 ， 就 沒 有 寂 寞 和 孤 獨 了 。 」 

 

他 的 智 力 過 人 。 自 中 正 理 工 學 院 以 全 校 總 成 績 第 一 名 畢 業 

， 隔 年 又 以 榜 首 考 取 臺 灣 大 學 機 械 工 程 研 究 所 及 國 防 公 費 

留 美 進 修 ， 在 美 國 深 造 前 後 總 共 不 到 四 年 ， 自 加 州 大 學 （ 

聖 地 牙 哥 ） 、 史 丹 福 大 學 及 加 州 大 學 （ 洛 杉 磯 ） 等 三 個 著 

名 大 學 分 別 修 得 航 太 暨 機 械 工 程 碩 士 、 航 太 工 程 師 及 航 太 

工 程 博 士 等 三 個 學 位 ， 而 值 得 一 提 的 是 馮 副 校 長 博 士 論 文 

的 指 導 教 授 柯 爾 博 士 為 國 際 知 名 的 流 體 力 學 及 應 用 數 學 家 

， 同 時 也 是 美 國 國 家 工 程 學 院 及 國 家 科 學 院 的 雙 科 院 士 。 

 

 

他 很 執 著 。 進 初 中 的 第 一 天 ， 即 下 定 決 心 好 好 用 功 ， 在 他 

使 用 的 活 動 書 桌 面 下 銘 刻 著 「 不 鳴 則 已 ， 一 鳴 驚 人 ； 不 飛 

則 已 ， 一 飛 沖 天 。 」 此 後 果 真 連 續 三 年 得 了 六 個 學 期 總 成 

績 第 一 名 ， 在 中 正 理 工 學 院 四 年 就 讀 中 也 一 口 氣 拿 下 八 個 

學 期 第 一 。 他 在 工 學 院 院 長 任 內 ， 每 年 聖 誕 節 前 夕 ， 為 表 



達 其 誠 意 與 謝 意 ， 他 總 是 親 手 一 一 書 寫 三 、 四 百 張 信 封 及 

問 候 卡 片 給 本 校 同 仁 及 工 學 院 每 一 位 教 職 員 及 技 工 們 。 而 

由 他 經 手 的 公 文 及 各 種 報 告 ， 為 求 完 美 ， 「 改 個 十 次 八 次 

是 稀 鬆 平 常 的 。 」 一 位 和 他 共 事 的 同 仁 這 麼 說 。 

 

他 不 怕 煩 ， 也 不 怕 累 。 在 擔 任 航 空 系 系 主 任 期 間 ， 每 次 系 

升 旗 典 禮 後 ， 他 都 帶 領 同 學 們 及 系 教 官 跑 操 場 三 圈 ， 以 培 

養 同 學 們 的 團 隊 精 神 。 同 學 們 晚 上 趕 製 系 刊 出 刊 ， 他 徹 夜 

陪 伴 。 他 帶 著 同 學 們 以 最 少 的 經 費 、 最 佳 的 設 計 製 作 遙 控 

熱 氣 球 、 噴 射 車 、 滑 翔 機 ， 還 有 每 年 舉 辦 的 高 空 丟 雞 蛋 不 

摔 破 的 比 賽 等 活 動 ， 都 是 經 由 他 一 手 策 劃 建 立 起 來 的 。 當 

年 校 慶 全 校 啦 啦 隊 比 賽 ， 唯 一 男 生 組 隊 的 隊 伍 ， 就 是 在 他 

親 自 督 促 和 訓 練 之 下 成 軍 的 ， 從 此 ， 航 空 系 出 帥 哥 的 名 氣 

， 不 脛 而 走 。 此 外 ， 校 際 間 的 各 項 比 賽 活 動 ， 他 都 親 自 率 

領 同 學 們 出 征 ， 凱 旋 而 歸 。 而 在 工 學 院 院 長 任 內 ， 以 院 為 

家 ， 經 常 半 夜 三 更 到 工 學 大 樓 各 樓 層 巡 視 、 關 燈 並 慰 問 在 

實 驗 室 熬 夜 作 研 究 的 同 學 ， 他 就 是 這 麼 一 位 全 心 、 全 力 、 

全 時 投 入 的 主 管 。 

 

他 有 超 人 的 毅 力 和 耐 力 。 很 少 吹 冷 氣 和 電 扇 ， 他 辦 公 室 吹 

的 是 窗 外 來 的 自 然 風 ； 他 很 少 買 新 衣 服 ， 穿 著 質 樸 ， 生 活 

嚴 謹 又 簡 單 ， 他 說 「 簡 單 就 是 美 ， 單 純 的 人 煩 惱 少 」 。 

 

馮 副 校 長 有 一 句 名 言 「 資 源 有 限 ， 腦 力 無 窮 」 ， 每 次 有 學 

生 回 來 看 他 ， 總 免 不 了 還 要 把 這 句 話 重 新 複 習 一 遍 。 他 常 

說 ： 「 私 立 大 學 的 經 費 和 資 源 比 不 上 公 立 大 學 ， 但 私 立 大 

學 的 師 生 們 不 僅 沒 有 抱 怨 悲 觀 的 權 利 ， 更 要 有 多 一 份 自 信 

和 奮 發 的 精 神 ！ 同 學 們 求 學 問 如 此 ， 教 師 們 做 研 究 亦 復 如 

此 。 」 自 民 國 八 十 年 起 就 常 自 費 到 大 陸 講 學 的 他 ， 如 今 已 

先 後 促 成 西 安 西 北 工 業 大 學 、 北 京 航 空 航 天 大 學 、 南 京 航 

空 航 天 大 學 這 幾 所 大 陸 知 名 的 重 點 大 學 與 本 校 簽 訂 學 術 交 

流 協 議 書 ， 他 頗 欣 慰 的 表 示 ： 「 目 前 臺 灣 尚 無 一 所 公 私 立 

大 學 做 得 到 ， 我 們 淡 江 大 學 做 到 了 ！ 」 有 如 此 的 成 績 ， 當 



然 下 了 不 少 工 夫 ， 他 強 調 「 兩 岸 的 學 術 交 流 ， 不 是 去 參 觀 

看 看 就 行 了 ！ 」 他 每 次 到 大 陸 講 學 訪 問 前 都 做 好 充 分 的 準 

備 ， 並 在 參 訪 的 學 校 舉 行 三 、 五 場 演 講 ， 作 深 入 的 研 討 與 

交 流 ， 「 要 讓 人 家 體 會 到 你 是 有 真 材 實 料 的 ！ 」 自 然 而 然 

會 對 你 產 生 尊 敬 和 認 同 ， 正 因 如 此 ， 他 手 上 一 張 張 由 大 陸 

各 校 授 予 的 顧 問 教 授 或 客 座 教 授 的 聘 書 ， 可 是 下 苦 功 得 來 

的 榮 譽 。 此 外 ， 他 常 藉 著 出 席 國 際 會 議 的 機 會 ， 前 往 世 界 

各 國 著 名 大 學 參 訪 以 了 解 其 大 學 教 育 的 現 況 和 發 展 ， 對 本 

校 今 後 國 際 學 術 的 交 流 將 極 具 助 益 。 

 

從 最 基 層 之 助 教 、 講 師 兼 系 務 助 理 到 副 教 授 、 教 授 、 系 主 

任 、 院 長 一 路 走 來 ， 他 認 為 他 能 夠 貼 近 每 一 個 階 層 的 想 法 

。 「 年 齡 不 是 問 題 ， 我 現 在 五 十 多 歲 了 ， 可 是 朝 氣 與 活 力 

和 年 青 小 伙 子 一 樣 ， 從 沒 有 一 天 沒 勁 過 。 」 總 是 把 每 件 事 

當 一 回 事 的 他 ， 開 學 後 準 備 走 出 辦 公 室 ， 到 各 學 院 去 和 院 

長 、 系 主 任 及 師 生 們 多 聊 聊 ， 聽 取 他 們 的 意 見 ， 了 解 他 們 

的 想 法 以 作 為 今 後 本 校 教 育 的 參 考 和 改 進 。 

 

這 樣 一 個 獨 特 的 人 ， 接 下 了 學 術 副 校 長 的 重 任 ， 他 認 為 「 

學 術 有 他 的 尊 嚴 和 嚴 謹 性 」 ， 「 做 學 問 是 沒 有 捷 徑 的 ， 要 

建 立 學 術 地 位 ， 一 定 要 下 苦 功 做 好 紮 根 的 工 作 ， 其 過 程 是 

非 常 艱 辛 的 。 」 做 事 從 不 打 折 扣 的 他 說 ： 「 要 enjoy這 個 工 

作 ， 就 能 忘 我 的 投 入 。 」 

 

「 我 想 要 做 的 事 ， 一 定 會 盡 其 所 能 的 去 完 成 ！ 」 不 畏 困 難 

與 堅 毅 的 個 性 ， 是 這 位 獨 特 的 副 校 長 之 所 以 獨 特 的 最 主 要 

原 因 吧 ！


